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Modiil 3
Fikriniz, Misyonunuz ve Vizyonunuz i¢in hangi organizasyonlar?

Yonetisim ve kurumsal se¢cimde yetkinlik kazanin
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Bolim 1
Sosyal Girisim ve Tiirleri

Sosyal girisim, ticari bir yapiyi kullanarak ana hedefi sosyal amaclar olan bir isletmeyi
ifade eder. Sosyal girisimler genellikle toplumsal bir etki yaratmayi amaclarken ayni zamanda
karlarini da maksimize etmeye calisirlar ve elde ettikleri kari sosyal programlarini finanse
etmek icin kullanirlar.

Sekil 1: Sosyal Girisim

Sosyal Girisimleri Anlamak

Sosyal girisimler, kdar amaci gliden veya glitmeyen kuruluslar olabilir ve birgok farkli
kurulus tlrini alabilirler. Tim sosyal girisimlerde ortak olan sey, genellikle iki ana hedefi
benimsemeleridir. Birincisi kar elde etmek; ikincisi ise sirketin misyonunda belirtilen sosyal,
kiltarel, ekonomik veya gcevresel sonuglara ulasmaktir.

Sosyal girisimler geleneksel isletme yapisi altinda faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte bir sosyal girisimi anlamanin anahtari, temel sosyal hedeflerini 6zetleyen misyonunu
anlamaktir.

Kazang elde etmek sosyal girisimler icin son derece 6nemlidir; ¢linkl gelirler, girisimin
gecimini sirdiirmek icin onemlidir. Ancak dnemli fark, karin pay sahipleri arasinda dagitilmasi
yerine, karin "sosyal misyonunu" gerceklestirmeye yardimci olmak icin girisime yeniden
yatirilmasidir.

Unutulmamalidir ki sosyal girisimler genellikle tiiketicilere bir ¢esit mal veya hizmeti bir
fiyat karsiliginda sunmaktadir. Bir sey satmiyorsa, sosyal bir program olarak kabul edilir; aksi
takdirde sosyal bir girisim olarak kabul edilmez.

Bir sosyal girisim ile diger topluluk ve gonulli sektor kuruluslari arasindaki temel fark,
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gelirin blyik ¢ogunlugunun mal veya hizmet ticaretinden gelmesidir.

ipUglari

Sosyal Girisim Turleri
Temel amaglarina, sahipligine, yonetim yapisina ve

hesap verebilirligine gére degisen birgok farkli sosyal girisim is
modeli ve yapilari bulunmaktadir.

Sosyal girisimler genellikle dort ana gruba kategorize

edilir, ancak yeni alanlar olusturuldugunda sirekli olarak gelisip

degismektedirler. Bireysel farkhliklarina ragmen tim sosyal

girisim tlrleri, kar elde etme ile sosyal amaglarinin
gerceklestirilmesi arasinda denge saglamayi amacglar.

1. Ticari isletmeler

Ticari isletmeler; kooperatifler, kolektifler ve diger

kuruluslar ifade eder. Kendi amaclari dogrultusunda kurulan ve
hizmetlerinden faydalanan insanlar tarafindan gonilli olarak

Bir sosyal girisimci, sadece kar
amach degil, daha blylk sosyal
fayda saglamak igin bir is kurmayi
hedefler.

Sosyal girisimciler ¢evre dostu
Urinler Uretmeyi, dezavantajli bir
topluluga hizmet etmeyi veya

hayirsever faaliyetlere odaklanmayi
amaglayabilirler.

Sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk
yatirimi (SRI) ve gevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) yatirimi ile birlikte
bliylyen bir trenddir

sahip olunan ve kontrol edilen bir varliktir. Uyelerinin ihtiyaclarini karsilamak icin mal veya

hizmet saglamak veya lyelerin Grlnlerini, mal ve hizmetlerini genel halka pazarlamak igin

olusturulabilir. Baska bir deyisle ticari isletmeler; {yeleri tarafindan sahip olunan, kontrol

edilen ve onlarin yararina isletilen isletmelerdir. Uyeler, isciler (isci kooperatifleri), isletmeler
veya 0z ¢alisanlar (pazarlama kooperatifleri), kiracilar (konut kooperatifleri) veya alicilar (The

Cooperative magazalari gibi perakende kooperatifleri) olabilir.

Boyut ve organizasyon yapisi agisindan onemli olglide farkhlik gosterirler; ancak ortak

sahiplik yapilari, diger isletme tirlerine kiyasla daha yiksek bir ekonomik dayanikhlik saglar.

Avantajlari

e Kooperatif girisim, Uyelerin ortak ihtiyacglarini karsilamak igin 6zellikle uygun bir

yapidadir.
e Her lye kooperatif konularinda esit s6z sahibidir.

e Bir kooperatif, artan alim veya satim glici ve azaltilmis isleme veya isletme

maliyetleriyle dlcek ekonomileri saglayabilir.
e Vergiavantajlari mevcuttur.
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Ticari isletme Ornegi:
Kanjini Co-Op: Avustralya'da bir ticaret kooperatifi olup iklim degisikligi, azalan gida
glivenligi, arazi parcalanmasi, ekonomik ¢okiis ve sosyal huzursuzluk konularinda degisim
icin bir araya gelen bir grup insan tarafindan kurulmustur.
Bu girisim, dlinya topluluguna katkida bulunmayi amaclamaktadir. Anlayisi, sirecleri
ve kesifleri (makaleler, urtinler ve / veya atolye calismalari yoluyla) paylasarak bu amaci
gerceklestirmek istemektedir.

2. Finansal Kurumlar

Uyelere ait olan kredi birlikleri, kooperatif bankalari ve dénen kredi fonlari gibi
kuruluslar da dahil olmak lzere bazi finansal kurum tirleri de sosyal girisim kategorisine
girer. Ornegin kredi birlikleri, Giyelerin bir misteri olarak birlige para yatirdiklarinda otomatik
olarak mal sahibi olacaklari ve kredi birligi de yatirilan parayi diger liyelere yardim etmek igin
kullanacak sekilde yapilandiriimistir.

Kredi birligi, geleneksel bankacilik hizmetleri sunan ve lyeleri tarafindan olusturulan,
sahip olunan ve isletilen bir tir finansal kurulustur. Daha ylksek tasarruf oranlari, diistk faiz
oranlari sunarlar ve kar elde etmeye daha az, ilgili Gyelerine yardim etmeye daha cok
odaklanirlar. Yakin ge¢miste kredi birlikleri, 6gretmenler veya ordu mensuplari gibi tyelik
alanlarina gore belirli bir demografiye hizmet veriyordu. Ancak ginimuzde, tyelik Gzerindeki
kisitlamalar gevsetilmis olup halka agilmistir. Kredi birlikleri halka agik degildir ve yalnizca
glnlik operasyonlarini siirdiirmek icin yeterli parayl kazanmalari gerekir. Bu nedenle
misterilerine ticari bankalardan daha iyi oranlar sunabilirler.

What are Credit unions?

Pools money

Lending among its |

from its members for

members

community welfare

Made up of individuals Provide financial services

who can relate to one at lower costs such as
another and cooperate
to accomplish a common

objective.

mortgages, loans, capital
funding for businesses
etc.

"#f WallStreetMojo

Sekil 2: Kredi Birlikleri
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Kooperatif bankalari; geleneksel bankalara benzer sekilde, mevduat toplayan ve
musterilerine kredi saglayan, ancak kooperatif bazinda faaliyet gdsteren, yani mugterilerinin
mulkiyetinde olan baska bir kurumdur.

Kooperatif bankalar ayni zamanda halka acik hisse senedi piyasalarindan para
toplarlar, bu da kooperatif lyeleriyle banka kontroli icin rekabet eden ayri bir hissedar
sinifinin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Finansal Kuruma Ornek:
Mibanco, KOBi'lere finansman saglama zorunlulugundan dogmus bir Peru bankasidir.
1998 yilinda Lima'da bir STK adina kurulmusgtur.

3. Topluluk Temelli Kuruluslar

Topluluk temelli kuruluslar; yerel topluluk tarafindan kurulan, sahiplenilen ve kontrol
edilen ve yerel kalkinma icin bir odak noktasi olmayi amaclayan, kazanilan gelir faaliyetlerine
sahip kuruluslardir. Nihai hedefleri, yerel halk icin kendi kendine destek saglayan isler
yaratmaktir.

Genellikle, sivil toplum kuruluslarinin kapsamina girerler ve toplum icinde egitim,
saghk, kapasite gelistirme ve tarim dahil olmak (zere cesitli faaliyetler saglarlar. Digerleri ise
engellilerin rehabilitasyonu, gida giivenligi ve arastirmadir.

Bunlar, tipik olarak belirli bir amac icin var olan ve karlari topluluga yeniden yatirmak
icin faaliyet gdsterme amaciyla ticaret yapan tyelik kuruluslaridir. Uyelik genellikle oldukgca
blyuktlr ve Uyeler, 6rgltliin misyonunu destekleyen kisilerdir.

Topluluk Temelli Kuruluslara Ornek

Copten Zafere: Geri Doéniistiiriilmiis Orkestra: Latin Amerika'nin en yoksul kenar
mabhallelerinden biri olan Cautera'da (Asuncion, Paraguay) gelistirilmis bir projedir. Amacglari
bolgeyi gelistirmek ve yerel toplum icin firsatlar saglamaktir. Projenin yaratilmasindan bu
yana, bir muzik okulu ve uluslararasi performans sergileyen bir genclik orkestrasi kurdular.

4. Kar Amaci Gitmeyen / Sivil Toplum Kuruluslari (STK'ler) ve Yardim Kuruluslari
Kar amaci glitmeyen kuruluslar, sivil toplum 6rgitleri ve hayir kurumlari, herhangi bir
hikimete bagli olmayan bir grup tarafindan isletilen kuruluslardir. Hibe ve bagislara
glivenmeyen, bunun yerine mal ve hizmet satisindan gelir elde eden bir kar amaci glitmeyen

kurulustur.

Bu organizasyonlar genellikle belirli bir sosyal, cevresel veya siyasi hedefi
desteklemek icin kurulurlar ve hem biylk hem de kiiclik 6lcekte faaliyet gosterirler. Elde
edilen karlar, organizasyonun sosyal veya cevresel amaglarini ilerletmek veya belirli
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gruplara Ucretsiz hizmetler sunan insanlara maas saglamak igin kullanilir.

Sivil toplum kuruluglar saglk veya saglik acil durumlari, egitim, altyapi, azinhk
haklari savunuculugu, yoksullarin desteklenmesi ve suc¢ azaltma gibi alanlarda faaliyet
gosterebilirler.

Bu vergiden muaf, isletme olmayan kuruluslar fazla fonlari misyona geri yatirirlar.

Ornek

TEMA (Tirkiye Erozyonla Miicadele Vakfi): Tiirkiye'de agaclandirma ve dogal yasam
alanlarinin korunmasi igin galisan bir sivil toplum kurulusudur (STK). TEMA, 1992 yilinda
Turk isadamlari Hayrettin Karaca ve Nihat Gokyigit tarafindan kuruldu. TEMA, 451.000'in
Uzerinde gonullu Gyesiyle Tirkiye'nin onde gelen sivil toplum kurulusudur. TEMA, ilk BM
Collesme ile Miicadele Sézlesmesi (UNCCD) Yasam icin Toprak Odiillerini kazananlardan
biridir. Mese Projesi, Hatira Ormani, Bodrum Tlirkbiik( Biyolojik Cesitlilik ve Bitkilendirme
Projesi, TEM Otoyolu Bitkilendirme Projesi gibi STK'nin basariyla uyguladigi bircok proje
bulunmaktadir. TEMA icin okullar ve ¢ocuklar cok 6nemli ve her yil farkh temalarda okullar
icin farkli projeler baslatmaktadirlar. Ogretmenlerin bir kismi géniillii ve biiyiik bir sevk ile
TEMA icin ¢ok calisiyorlar. Daha fazla bilgi igin;
https://www.tema.orgq.tr/anasayfa

Sosyal girisimler hangi sektorlerde faaliyet gosterirler?

Sosyal girisimler her sektorde faaliyet gosterir ve is yaratmak, cevreyi korumak,
hastalara bakmak veya yoksulluk ve evsizlikle micadele etmek gibi her tirli ihtiyaci
karsilamak icin calsirlar. Blylk markalar ve sirketler de sosyal girisimcilik kavramini
benimsemekte ve licra yerlerde okullar acarak egitim vermek, kadinlari aile planlamasi
konusunda egitmek, ciftcilerin ve yoksul bireylerin disulk faizli kredilere erisim saglamasini
mimkun kilmak, atik isleme tesisleri kurmak, aga¢ dikmek ve ¢evre dostu olmaya galismak
gibi toplumsal sorunlari ele almaktadir.

Sosyal girisimciler, isletmelerinde misyonlarini merkeze alan bir is modeli benimser ve
Onerilen etkiye dayali olarak musteri ve paydaslarina karsi sorumludur.

Yeni bir sosyal girisim distndiginizde, en 6nemli sey onu en basit haliyle ele almak
ve Oncelikle bir ihtiyaci veya bir sorunu belirlemektir. Ardindan, nasil ele alinabilecegine
bakmak ve ne tiir bir fark yaratilabilecegini gdrmek gerekir. isletmenizin modelini, pazarlama
stratejinizi ve diger girisiminizi destekleyen unsurlari gelistirirken, blyik amaclarinizin is
planlamasi ve kararlarinizin temeli olarak kalmasini saglamak son derece 6nemlidir.

ihtiyag / sorun + Nasil Ele Alinacagi = Yapilan Fark

Sekil 3: Bir sosyal girisim igin baslangi¢ noktasi
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Satilacak bir uiriin ve liderlik edecek bir misyon bulmak

Sosyal girisimciler icin misyon belirleme 6ncelikli olsa da dogru Uriinleri Uretip satmayi
se¢menin 6nemi de g6z ardi edilemez. Sonugta kar amaci giden bir sosyal girisim fikri,
herhangi biris fikri gibi hayatta kalmak igin para kazanmak zorundadir.

Ancak, basarili sosyal girisimler arasinda misyonlarini sattiklari Griinlerle uyumlu hale
getirerek iyi bir "lirin-sebep uyumu" olusturmaya yonelik bir model vardir.

Misyonu tanimlama ve etkiyi gésterme

Herhangi bir sosyal girisim icin baslangic noktasi, neyi basarmaya calistiklari,
motivasyonlarinin ne oldugu ve bunu nasil yapacaklari konusunda net olmaktir. Sosyal
girisimci markasini net bir sekilde tanimlamalidir.

Ele almak istediginiz bir zorluk veya sorun tanimlanmalidir; ne kadar ¢cok plan
yaparsaniz kurulusunuz o kadar iyi olur.

Sosyal girisimler normal isletmelerden farkli degildir (sosyal misyonlari disindal), bu

nedenle kurulusun yapmaya niyetlendigi her sey bir is planina konmalidir.

Bir is Plani

Bir is plani gereksiz gorinebilir. Ancak, tiim organizasyonlarin uygulamak icin bir
plana ihtiyaci vardir. isinizi nasil ydneteceginize dair vizyonunuzu, I
hedeflerinizi ve stratejinizi planlamak, nihai hedefe ulasmak icin
ihtiya¢ duydugunuz bilgileri verecektir.

Bir is plani yazma sureci, genellikle siz sosyal girisiminize Ip uglari
"Duristlik, kimse
izlemiyorken bile dogru olani

glincellemeler eklenir. yapmaktir."

baslamadan o©nce (Uretilir ve temel degisiklikler yapildiginda

Yénetim kurulu, kurucu ortak veya daha deneyimli kisiler C.S Lewis.
is plani olusturma siirecine katilmali ve katkilari dahil edilmelidir.
.. o Basarili oldugunuzda,
Ancak bu, planin daha iyi ve basarli olacagi anlamina gelmez, digerleri "Keske bunu
fakat farkli gértsler plani daha gigla kilar. disiinseydim!" der.

is planinizi birkag sayfadan ibaret tutmaniz énerilir. Onemli

olan, planin yeterli ve eylem igcin yeterince ayrintili olmasidir.

is plani sunlari icermelidir:

eYiritme Ozeti ¢ Pazar Firsat eSosyal Etki

e is Onerisi ePazarlama ve Satis Ekip

eMisteri Profili ¢ Operasyonel Yonetim eUygulama Plani
eUriinler ve Hizmetler e is Formaliteleri eMali Tablolar
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Basarih ve siirdiiriilebilir olmak i¢in su sorular sorulabilir:

¢ Nihayetinde neye geri veriyorum?

e Katkilarim nasil kullanilacak?

e Kurulug basarisini nasil élgliyor?

e Etkisi strdurulebilir mi?

e Kar amaci gitmeyen bir kurulus olarak etik bir gegmisi var mi?

Vizyon, herkesin geleceginin énemli bir pargasidir ve bu o6zellikle girisimciler igin
gegcerlidir. Vizyonunuzu olusturmak, girisiminizi gercege donustiirmeye yonelik birkag adimin
ilkidir.

Bircok potansiyel girisimci, diinyayi degistirmek icin bir sonraki blylk isi baslatmayi
hedefler. Bazilari ne olusturmak istediklerini tam olarak bilir, digerleri ise yol boyunca
kesfederler. Basariya giden bir sirrin olmamasina ragmen, girisimci geleceginiz icin ne hayal
ettiginize dair bir fikriniz olmasi gerekir.

Girisimci Vizyon
Bir girisimcinin vizyonu, girisimci cabalariyla nereye gitmek istedigini belirleyecek bir

yol haritasinin baslangicidir. Vizyon, girisimcinin isletmenin gelecekte nasil goriinmesini
istedigini anlatir.

Bir Vizyon Beyani; girisimin gelecekte neye donisecegi hakkinda sahip oldugunuz
resimdir, bliylyecegi seydir. Ancak, baslangicta belirlenen vizyonun genellikle farkli bir seye
donlistigl konusunda dikkatli olunmalidir.

Misyon Beyani; girisimin ne yapacagi, musteriye hangi degeri saglayacagl ve bunu
nasil basaracagi hakkinda resmi bir agiklamadir. Misyonu tanimlarken deger 6nerisi dikkatlice
disinidlmelidir.  Deger  Onerisi;  UrGndndzin, hizmetinizin  veya  benzersiz s
surecinizin/modelinizin musterilere sagladig faydalari aktaran 6zet bir ifadedir. Bir problemi
¢Ozebiliriz, ancak deger Onerisi alakal degilse veya musteri tarafindan "gercek" olarak
gorilliyorsa girisim muhtemelen basarili olmayacaktir.

Vizyonu Gelistirmek igin Yaratici Yaklasimlar

Yaraticihgin bircok tanimi ve ifade etmenin yollari vardir. Sanatcilar tipik olarak
yaratici yoOnlerini sanatlarinda gosterirler, mizisyenler yaraticiliklarini miuzik yoluyla
gosterirler ve yazarlar yaraticiliklarini yazili olarak ifade ederler. Girisiminizde ve profesyonel
yasaminizda yaraticihginizi nasil ifade edeceginizi belirlemek size kalmis. Cogu durumda,
insanlar tutkularinin pesinden gittiginde, yaraticiliklari bu tutkudan kaynaklanir.
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Yaratici bir diglinme sireci, insanlarin yaratici bir zihniyet benimsemeden sahip
olamayacaklari fikirleri bulmalarina olanak tanir. Yaratici dislinme sirecinin dort adimi
vardir: Hazirlik, kulucka, aydinlatma ve dogrulama (Sekil 4).

HAZIRLIK
Planlayin ve
bilgi
toplayin
AYDINLATM

A ¢6zimiini
tanimlayin

ULUCKA

Bilingaltinin
bilgi yoluyla
galismasina

Test Etve
Uygula

Sekil 4: Yaratici disiinme sirecinin dort adimi vardir.
(Copyright Rice University, OpenStax, under CC BY 4.0 license)

Hazirhk asamasinda bilgi toplayin ve fikir toplayin. Yaratici fikirlerden yararlanma
slrecinin bir pargasi olarak bu fikirler mantikli gériinmese bile mimkin oldugunca ¢ok fikir
ureterek farkli distinmeyi uygulayabilirsiniz. Celiskili fikirlerin veya farkh fikirlerin bir listesini
olusturun. Yaraticihgl ilerletmek igin gerekli olan kulugka asamasinda yuriyise c¢ikabilir,
sekerleme yapabilir veya sadece giinliik aktivitelerinize devam edebilirsiniz. Bir noktada,
¢ozmek istediginiz faaliyeti veya sorunu acik¢a ele alan ani bir ilham veya aydinlanma
yasayabilirsiniz (aha! Ani). Bu aydinlanma asamasinda, cevap genellikle bilingli zihnimizde
belirir ve nasil ilerleyecegimizi anlariz. Son adim, vizyon ifademizi veya mesajimizi hazirlayan
veya yaratici dislinme alistirmasina yanit veren dogrulama asamasidir.

Bu yaratici dislinme stirecini bir¢cok farkh is durumuna uygulayabilir veya sosyal
girisimciliginizi baslatabilirsiniz.
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Taninmis bazi girisimcilerin vizyon ve misyon beyanlari

1. Amazon’un Vizyon ve Misyon Beyani

Vizyon Beyani Misyon Beyani

Musterilerin ¢evrim igi olarak satin . o L
Midsterilerimize midmkin olan en

almak isteyebilecekleri her seyi

disik fiyatlari, mevcut en iyi secimi ve en
bulabilecekleri ve  kesfedebilecekleri, : y visee

st diizeyde rahathgi sunmaya calisiyoruz.
Dinya'nin en misteri odakl sirketi olmak. y & ya salsly

Amazon'un vizyon ve misyon beyanlarindaki farklliklara dikkat edin. Vizyon beyani,
misyon beyanindan daha genistir ve gelecege bakar.

2. Tom’un Vizyon ve Misyon Beyani

Vizyon Beyani Misyon Beyani
Diinyanin yoksul bolgelerindeki Sirket, ¢evrim ici veya perakende
cocuklarin rahatini saglama sorumlulugu olarak satin alinan her TOMS ayakkabisi

icin ihtiyact olan bir cocuga bir cift

saglayacak. Bire bir.

Hedeflerin Onemi

Girisimci vizyon bir gelecek hayal ederken, hedefler arzu edilen bir sonuca odaklanir.
Vizyon, kendiniz ve isiniz icin istediginiz gelecegi yaratmanin anahtari olsa da bu vizyonu
gercege donlstirmek icin gereken adimlari gergeklestirmenize yardimci olacak hedefler

onemlidir.

Cogu isletme, hedef belirlemek icin SMART modelini kullanir:

e Spesifik: Hedefler kesin olmalidir.

o Olgiilebilir: Bir hedefe ulasilip ulasilmadigini élgiilebilir bir sekilde test edebilmelisiniz.

e Ulasilabilir: Hedef ulasilabilir olmaldir; bu kadar yiice veya bu kadar kolay olamaz.

e Alakal: Hedef, basarmak istediginiz sey i¢in cok uygun olmalidir.

e Zamaninda: Her hedefin tanimlanmis bir son tarihi, yani hedefin gerceklestirilmesi
gereken zaman olmasi gerekir.

10



HUMAN A/\\

RESOURCE °\ INNOVATIVE RN Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL PO Erasmus+ Programme

F'="-SBl CENTRE ENTREPRENEURSHIP A ofthe European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

Spesifik
Olgiilebilir

Sekil 5: SMART hedefler olusturmak, vizyonunuzu gerceklestirmenize yardimci olabilir.

(attribution: Copyright Rice University, OpenStax, under CC BY 4.0 license)
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Boliim 2

Yonetim Konsepti
1. Yénetisim nedir? Neden Sosyal Girisimcilik i¢cin Onemlidir?

Yonetisim, "bir kurulusun yonetimi, yonetim kurulu ve diger paydaslari arasindaki bir
dizi iliski" olarak tanimlanabilir (OECD, 2004, s. 11). Baska bir tanima gore yOnetisim, bir
sosyal girisimin yonetildigi sistemler, ilkeler ve siregler kimesini ifade eder.

Yonetisim, "hizmet kullanicilari, yoneticiler, vasiler ve diger tanimlanmis
paydaslarin toplumsal faydayi yaratmak ve en st diizeye ¢ikarmak icin stratejik ve
operasyonel diizeyde liderlik yapabilmesini saglayan bir yonetim seklidir. Basitce ifade
etmek gerekirse yonetisim, bir yonetim kurulu veya diger liderlik gruplarinin rehberligi ve
karar alma sireclerini ifade eder ve hedefi, tiim paydaslari dahil ederek olasi en biylik pozitif
etkiyi yaratmaktir.

Bu tanim asagidaki faktorleri icerir:

e Stratejik ve operasyonel sorumluluklar oldugunu kabul ederek Sosyal Girisim'deki
yonetim kurulunun genel gorevleri,

e  Etkiledikleri ve etkilendikleri gruplar,

e Toplumsal fayda yaratmak ve maksimize etmek.

Yonetisim konusunda net bir imaja sahip olmak, sosyal girisimin girisim igin kaynak
bulmasini da kolaylastirabilir. Yonetisim, kurulusun amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin nasil yonlendirilebilecegine iliskin yonergeler saglar.

Yonetisim mekanizmalari, yonetim kurullarini, izleme sistemlerini ve raporlama veya
davranis kurallari gibi isaret verme mekanizmalarini icerebilir.

Yoénetim Kurulu:

Ozenle secilmis, iyi tasarlanmis ve iyi yonetilen bir yénetim kurulu, sosyal girisimin
hedeflerine ulagsmasina yardimci olacaktir. Ancak birgok sosyal girisim lideri, bir kurulun
yonetim ekiplerinin etkinligini sinirlayacagl endisesiyle bir kurul kurmak konusunda
isteksizdir. Bu gecerli bir endise olmakla birlikte yonetim kurullarinin bir isletmenin basarisini
nasil kolaylastirabilecegi ve yonetim ekibinin isini nasil kolaylastirabilecegi konusundaki
anlayis eksikligini gostermektedir. Ayrica, bir yonetim kuruluna sahip bazi sosyal girisimler,
yonetim kurulunu kuruluslarinin stratejik rehberligi ve gdzetimine aktif olarak dahil etmekte
basarisiz olabilir. Bu kayip bir firsat.

12
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Yonetisim silirecinde birden fazla "grup" bulunmaktadir. Cesitli paydaslari yonetmek
icin genis bir yelpazede islem yapilmasi gerektiginden yonetisim karmasik bir stregtir.

Genel olarak bazi konulardan sorumlu yonetim kurulu Giyelerinden olusan bir yonetim
kurulu olacaktir. Kurulusun sorunsuz calismasini saglamak ve olup bitenler lizerinde kontrol
sahibi olmak Kurul'un sorumlulugundadir.

Yoneticiler

Mudrler, isletmeleri temsil eden ve isletiimesinden sorumlu olan tizel kisilerdir.
Temel olarak yoneticiler yonetim kurulunu olusturur ve kurulusun ve misyonunun
strdurulebilirliginden sorumludur.

Neden Bir Yonetim Kurulu?

Sosyal girisimler icin yonetisim, hem politikalara ve diizenlemelere uyumu denetlemek
hem de cesitli paydaslarin taleplerini karsilarken kurumsal misyonu korumak icin anahtardir.
Sosyal girisimler, iyi isleyen bir yonetim kurulu olusturmak icin uygun cabayi ve disinceyi
harcamadiklarinda potansiyellerini sinirlandirir ve misyonlarini zayiflatirlar. Kisacasi dogru
sekilde uygulandiginda bir yonetim kurulu liderligi gliclendirir ve sosyal girisimin basarisini
saglamaya yardimci olur.

Kurallar veya yonergeler, ginlik isleri yapan insanlardan ayri bir mitevelli heyetine
ihtiyaciniz oldugunu ve onlarin isinin sosyal girisimin degerlerine ve vizyonuna sadik
kalmasini saglamak oldugunu soyliyor.

Zamanla yonetim kurulu Gyeleri ayrilir, digerleri katilir. Bu nedenle, yonetim kurulu
¢ogunlukla zaman icinde kendini ¢ogaltir.

Yonetim kurullari, yonetim ekiplerinin kuruluslarinin hedeflerine ve misyonuna
ulasmalarina gesitli sekillerde yardimci olabilir:

e Stratejik destek ve uzmanlik saglayin: Kuruluslar, kurum igi yetkinlik veya uzmanlik
eksikligini yonetim kurulu Gyeleri aracihgiyla telafi edebilir. Stratejik yon ve
operasyonel planlara karar vermek icin sizinle birlikte calisir.

Aglara erisim saglayin: Yonetim kurulu lyeleri, degerli dis aglara (Or. kaynak
gelistirme, savunuculuk ve ylksek yeteneklerin ise alinmasi) kapilar acar.

e Vizyonu ve mirasi glivence altina alin: Kurullar, kuruma rehberlik etmeleri igin 6zenle
secilmis kisileri icerir ve yetkilendirir. Bu; kurulusun vizyonunun, kurucunun veya
yonetim ekibinin ¢abalarinin 6tesinde basarili olmasini saglar.

e Strateji gelistirmenize, riski belirlemenize ve kosullar degistikce hedeflerinizi
ayarlamaniza yardimci olur.

e Yasalara uyup uymadigini kontrol edin: Hesaplarinizi diizglin bir sekilde hazirlarsaniz
ve is yasasina uyarsaniz Kurul bunu takip eder.

e Dis paydaslara glvenilirlik sinyali verin: Yatirimcilar, anlasmali taraflar ve misteriler
kurulusa glivenebilir.
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e Orgiitsel hedeflerinize karar vermenize yardimci olmak ve bu amaca sadik kalmanizi
saglamak: Baslangigta kendiniz igin belirlediginiz kosullari sagladiginizdan emin olun
(hukuki yapiniz kuruldugunda genellikle “Muhtira ve Maddeler” olarak yazilir)

e YukUmluluklerinizi yerine getirmek igin yeterli paraniz oldugundan ve akillica
harcadiginizdan emin olun.

Dogru Yonetim Kurulunu Se¢me

Yonetim kurulu Uyesi olarak farkh ge¢mislere sahip deneyimli kisilerin olmasi iyi bir
uygulamadir. Yonetim kurulu Uyesi olarak asagidaki Ozelliklere sahip kisileri aramak
onemlidir:

e Yaptiginiz ise gercekten ilgi duyan kisiler,

e Kurulusa destek olan ve hedeflediginiz basarilari gerceklestirmenize yardimci olan
kisiler,

e Tarafsiz ve yeni bakis acilari sunarak size yardimci olabilecek kisiler,

e Bilgi birikimlerine, baglantilarina ve bilgeligine erismenize yardimci olmaya istekli olan
kisiler,

e Sizi blyUtmeye yardimci olacak sekilde elestirel distnebilen ve size meydan
okuyabilen kisiler.

1o

Resim 6: Yonetim Kurulu Se¢imi

Kurulun Bir isini Nasil Degerlendirebilirim?

Yonetim kurulu Uyelerinin katkilarinin anlamh olmasini istedikleri géz o©ninde
bulunduruldugunda, sosyal girisimler nelerin iyi ¢alisip nelerin yolunda gitmedigi konusunda
onlarla diizenli olarak iletisim kurmalidir. Ayni sekilde yonetim kurulu Uyeleri de bu geri
bildirimleri daha glicli bir etki yaratmak icin bir firsat olarak degerlendirmelidir. Yonetim
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kurullari, iyi niyet ve iyi niyetin etkili yonetisime yol acgtigini varsaymak yerine, kendi
performanslarini degerlendirmeye dikkat etmelidir.

Her toplantinin sonunda tekrar yapma: Bir toplantinin sonunda neyin iyi gittigini ve
neyin yanls gittigini gézden gecirmek iyi bir uygulamadir. Yonetim kurullari, kendi etkinliklerini
degerlendirmek igin yilin son toplantisinda kendilerine su soruyu sormalidir:

e Kurumsal yasam ddéngiisii: Yonetisim yapinizi olustururken ve yoénetim kurulu

Uyelerini secerken kurulusunuzun ihtiyaclarini géz 6niinde bulundurun, mevcut
yasam donglsid asamanizin ve kurulusunuzun nereye gittiginin farkinda olun.
e Yatinmci _secimi: Yatirimcilarla muizakereler sirasinda yonetisim gerekliliklerini goz

oninde bulundurun.
e Kurucunun rolii: Organizasyonu yonetmek, sekillendirmek ve denetlemek icin tek bir

kisiye glivenmeyin.

e Kurul dyeligi: Yonetim kurulu Uyeliginde uzmanhgi ve paydas temsilini uygun sekilde
dengeleyin.

o Seffaflik: Ozellikle cikar catismalarini ele alirken seffaf ve hesap verebilir olun.

e Ybnetim kurulu iiyelerinin _katilimi: Yonetim kurulu Uyelerinin tepkisel bir yonetim

kurulu tarafindan kisitlanmak yerine stratejik konulara dahil olmalarini saglayin.

e Raporlama: Yonetim kurulu Uyelerinizin organizasyonunuzdaki gelismelerden
haberdar olmasini saglayin. Yonetim kurulu dyelerinize dizenli olarak rapor
veriyorsaniz, soru sormak onlarin sorumlulugundadir.

Kurul

Yonetim

Personel

Resim 7: Sosyal Girisimcilik Yapisi

Bir orgut/girisim kuruldugunda basaril, stirdlrilebilir ve iyi yonetilmesi gereken bir
yoni olmalidir. Genellikle, diizenli olarak bir araya gelen bir grup insan asagidaki
konulari tartisir:
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e  Kurulusun amaci nedir?

e  Kurulusun vizyonunu ve misyonunu agiklamada basarili miyiz?

e s planini nasil organize edecegiz?

e  Kurulus igin stratejiyi nasil gelistirecegiz?

e Uyumlu ve en iyi uygulama oldugumuzudan emin olmak igin hangi politika ve
proseddrlere ihtiyacimiz var?

e Bu hedefe ulagsmak icin kendimizi nasil diizenleyecegiz?

e Biitgeleme ve mali yonetim, ne yapabiliriz?

e insanlar, paydaslar, kimler dahil edilmeli?

e  Farkli aktiviteler tagimali mi tagimamali mi?

e  Kurulusun karsilastigi zorluklar, tehditler ve firsatlar nelerdir?
Sosyal Girisim Yonetisiminin Temel Ozellikleri ve ilkeleri Nelerdir?

Baslangic asamasinda, sosyal girisimler daha fazla esneklik saglayan danisma
komitelerine veya resmi olmayan kurullara glivenebilirler. Sosyal girisimler blytdikce daha
resmi yonetisim yapilari kurmahdirlar. Sosyal girisimin markasi daha c¢ok bilindiginde, 6nemli
kararlar alinmasi gerektiginden yonetim daha 6nemli hale gelir. Sosyal girisimin is modeli
olgunlastiginda yonetisim, katilimci bir yapiya donistirilmelidir. Bu yapi, paydaslariyla yakin
temas hélinde olmasini ve vizyonu, misyonu ve hedeflerine sadik kalmasini saglar.

> u\j
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Resim 8: Baslangi¢c asamasinda, gayri resmi bir kurul veya danisma komiteleri yeterli olabilir.
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isletmenin yasal yapisinin degisimi: ydnetisimin uyum saglamasi gerekir.

Bir sosyal girisim kar elde etmek icin sahneye c¢iktiginda, hissedar getirisini kontrol etme
misyonunu korumak i¢in mekanizmalar devreye sokulmahdir. Benefit sirketleri (B-Corps), diistik karl
limited sirketler (L3C'ler) ve Toplum Cikarina Sahip Sirketler (CIC'ler) gibi bazi hiikiimetler hem sosyal
misyonu hem de mali yukimlulikleri korumak igin yasal yapilar olusturdu. Bu yasal yapilarin
yurirlikte olmadigi Ulkelerde, sosyal girisimler kdr amaci gliden ve glitmeyen bir olusumun
birlesiminden olusan hibrit bir yasal yapi olusturabilir.

isletmenin mali yapisinin degisimi: ydnetisimin uyum saglamasi gerekir.

Sermaye saglayicilar, etkili paydaslar olduklari igin sosyal girisimin misyonunun basarisinda
onemli bir rol oynamaktadir. Bir kurulusun operasyonlarini etkilerler. Bu nedenle, yatirimcilarin
¢ikarlarinin sosyal girisimin misyonuyla uyumlu olmasi énemlidir.

Finansman kaynaklari iki gruba ayrilabilir:

1. Borg, geri 6denebilir hibrit sermaye, ara sermaye: Sosyal girisime, fonlarin naslil
kullanilacagl konusunda daha fazla karar hakki sunar. Ancak, isletmenin blylime planlarini
sinirlayabilen nakit akisini sinirlarlar.

2. Oz sermaye, hibeler, geri édenemez hibrit sermaye: Fonlarin 6z sermaye yatirimcilari
olarak nasil kullanildigina iliskin karar alma haklarini sinirlar ve donérler bu kararlara aktif katihm
gerektirir.

Yonetim, farkli sermaye saglayicilarin gikarlarini dengelemek ve isletmenin misyonuna sadik
kalmasini saglamak icin cok 6nemlidir.

Digsal ¢cevrenin degisimi: yonetisim uyum saglamasi gerekir.

Bir hiikiimet yeni politikalar ve diizenlemeler uyguladiginda ve sosyal girisimler, isletmeler
icin yeni raporlama standartlari veya belirli bir sektor icin yeni diizenlemeler gibi calisma bicimlerini
degistirmek zorunda kaldiginda, sosyal girisim kendi blinyesinde olmasini saglamali ve araglari bu yeni
gereksinimleri yonetmek kullanmali ve kendisini sorumlu tutmalidir. Sosyal girisimler cevre ve
politikalardaki degisikliklere uyum saglayabilir. Yénetim kurulundan birinin bu yeni diizenlemelere ve
normlara uyumu denetleyebilmesi ve bunlara uyulmasini sorumlu tutabilmesi de en iyi uygulamadir.

Dogru Yonetisim Yapisini Nasil Segebilirim?

Sosyal girisimler icin “herkes icin uygun olan tek bir yap1” yoktur. Boyut, karmasiklik veya
olgunluk gibi belirli organizasyonel faktorler, optimal yonetisim yapisini etkiler.

Asagidaki tablo bir sosyal girisimin icinde bulundugu kosullarin, isletmenin iyi isleyen bir
yonetisim yapisi olusturmak icin ele almasi gereken belirli hususlara nasil yol actigini agiklamaktadir.
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DURUM DUSUNCE ONERI
Kurulus, agik¢a yurutilebilir | Kurulusta genel “iyi gidisat”
. L oo S L Secenek 1
bir strateji ile tek bir tGlkede kontrollerini saglamak igin )
. . . L . Basit tut
faaliyet gostermektedir. yonetisim gereklidir.
Kurulus genelinde galisir Yonetisim yerel bilgileri Secgenek 2
birkag Ulke veya bolge icermelidir. Birden fazla kurul
Kurulus birden fazla kurul Kurullarin isi iyi koordine Secenek 2
sahibidir. edilmelidir. Birden fazla kurul
S R Mevcut kurul kapasitesi gorevi Secenek 3
Kurul ¢ok is yiki veya 6zel . . . . . . ..
i yerine getirmek igin yeterli Kurul komiteleri ve gorev
gorevle karsi karsiyadir. ol g . .
degildir. timleri

Secenek 4: Danisma konseyi

Kurulus, yénetim kurulunu insanlar yénetim kuruluna .
arti yasal olarak baglayici

davalara karsi sigortalayamaz.| katilmakta isteksiz olabilir.

kurul
; ; . D .
Hedef popiilasyon yénetim Hec%eka}tle, deneyim Option 4: Danisma vkonseyl
oo . eksikliginden dolayi yasal arti yasal olarak baglayici
kurulunda temsil edilmelidir. ..
sorumluluk Ustlenemez. kurul

Kurulusun hibrit bir yasal
yapisi vardir. ( Kar amaci
gltmeyen kuruluslarin
karisimi)

Yonetisim, eylemleri kontrol
etmek ve misyonu korumak igin
bir mekanizmadir.

Secenek 5: Hibrit
organizasyon yapilari

SECENEK 1: Basit Tut
En basit yapi, tek kademeli veya iki kademeli yapiya sahip tek bir yénetim kuruludur. Bazi

tlkelerde (Ornegin; ABD ve ingiltere), hem yénetim ekibinden hem de icrada gérevli olmayan dis
Gyelerden olusan tek bir kurulun bulundugu tek kademeli sistem daha yaygindir. Tek katmanl sistem
genellikle bir yonetim kurulunu ifade eder. Yonetim kurulu ile denetim kurulunun paralel olarak
calistigi iki asamali sistem, genellikle Avrupa kitasinda gorilmektedir (6rn. Almanya ve Hollanda).

SECENEK 2: Birden fazla kurul

Birka¢ Ulkede faaliyet gosteren veya cesitli yan kuruluslara sahip olan isletmeler, cesitli
yonetim kurullarina sahip olabilirler. Kurulus, yerel kosullara gore farkhliklar gosterebilir ve
cografyalar ve sektorler arasinda uyum saglayabilir. Dezavantaji, koordinasyon ¢abalarinin ve yonetim
kurullarinin yonetilmesinin artmasidir. Birden fazla yonetim kurulu arasindaki iliskileri yapilandirmak
icin iki yol vardir;

1. Tam kurullar esit haklara sahiptir (yatay yapi).

2. Kurullar hiyerarsik veya dikey bir yapiya sahiptir.

Yatay bir yapi daha demokratik olup birimler arasinda otonom karar vermeyi kolaylastirirken
yatay yonetim kurullarina sahip isletmelerin birimler arasinda strateji ve uygulamalarda farklilasma
olasiligl daha yuksektir ve isletmenin misyon kaymasi riski daha yiksektir.

Yeni pazarlara acilan ve yeni cografyalara olceklenen sosyal girisimler icin dikey yonetisim
yapilari, strateji ve operasyonel uyumun merkezi koordinasyonunu saglamaya yardimci olabilir.
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SECENEK 3: Kurul komiteleri ve gorev timleri

Bazi kuruluslar, devam eden islevleri devretmek ve lyelerin yeteneklerinden yararlanmak igin
yonetim kurulu icinde komiteler olusturur. Komiteler is yikinin artmasina neden oldugundan,
yalnizca belirli is akislari igin ve belirli beceri setleri gerektiginde olusturulmalidir.

SECENEK 4: Danisma kurulu ve yasal olarak baglayici yonetim kurulu

Yonetim kurulu dyeligi 6nemli deneyim ve bilgi birikimi gerektirir. Yeterli uzmanhga ve
deneyime sahip degillerse, belirli paydas gruplarini (6rn. hedef grup) dahil etmek genellikle zordur.
Onemli misteri paydaslan gibi bazi yonetim kurulu tyeleri, dava agilmasina karsi sigortalanmadiklari
takdirde yonetim kuruluna katilmaktan cekinebilirler. Bunu kolaylastirmak icin sosyal girisim,
Uyelerinin yasal olarak sorumlu olmadig bir danisma konseyi kurabilir. Bazi kisiler igin, resmi bir
yonetim kurulu yerine gayri resmi bir danisma kurulunda hizmet etmenin getirdigi prestij potansiyel
yasal yikimlilikten daha agir basar.

SECENEK 5: Hibrit organizasyon yapilari

Hibrit bir organizasyon yapisinda, belirli bir modele dayanmak yerine birkag farkli organizasyon
modeli kullaniimaktadir.

Sosyal girisimler bazen kendi organizasyonlar icinde kar amaci gltmeyen tlzel Kkisileri
birlestirir. Ek bir tlizel kisilik genellikle zorunluluktan yaratilr.

Bir sirketin, varligin veya diger Sosyal girisimlerin bu tiir bir organizasyon yapisini dikkate
almasinin birka¢ nedeni vardir. Kisinin esnek olma yetenegi ile ilgisi vardir. Hiyerarsik bir yapida
bulunan otoriter unsurlari korurken hibrit bir yapi ayni zamanda ¢esitli departmanlarin kendi bireysel
alanlarinda daha fazla yetki ve sorumluluk sahibi olmalarina olanak tanir.

Kurumsal Yonetim Modelleri

Literatlirde kurumsal yonetim modeliyle ilgili birkag teori vardir:
(https://www.papertyari.com/general-awareness/management/theories-corporate-
governance-agency-stewardship-etc/ )
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Vekalet Teorisi

Vekalet teorisi, mudirler (sirket hissedarlar gibi) ile vekiller (sirket yoneticileri gibi)
arasindaki iliskiyi tanimlar. Bu teoriye gore, sirket midirleri is yapmak igin acenteleri ise alir.
Mudydirler, isi ylritme isini hissedarlarin temsilcisi olan muddirlere veya yoneticilere devreder.

Vekalet teorisinin temel 6zelligi, muilkiyet ve kontrolliin ayrilmasidir. Kisiler veya ¢alisanlar,
goérev ve sorumluluklarinda hesap verebilir tutulur. Odiller ve cezalar aracilarin dnceliklerini
dizeltmek icin kullanilabilir.

Hires & delegate

— | I//‘;gvmts )Seﬁ
\__J// L interest

Performs

Self
interes

Sekil 9: Vekalet Teorisi

Temsil Teorisi

Temsil teorisi, bir kar amaci gliden kurulusun performansi araciligiyla hissedarlarin servetini
koruyup maksimize ettigini belirtir. Temsilciler, hissedarlar igin calisan sirket yoneticileri ve
yoneticileridir ve hissedarlar icin kar elde ederler ve korurlar. Temsilciler, kurumsal basari elde
edildiginde tatmin olurlar ve motive edilirler. Bu teori, ¢alisanlarin veya yoneticilerin daha 6zerk
davranarak hissedarlarin getirilerinin maksimize edilmesini saglamalari gerektigi pozisyonu vurgular.
Calisanlar islerinin sahiplenilmesini ve 6zveriyle ¢alismalarini saglarlar.

Empower and
trust

Shareholders”
profits and

returms
Shareholders

Protects and maximise
shareholders wealth

Intrinsic and
extrinsic
motivation

Sekil 10: Temsil Teorisi

Paydas Teorisi

Paydas teorisi, yonetimin genis bir yelpazede paydaslara karsi sorumlulugunu kapsar. Bu
teoriye gobre, organizasyonlardaki yoneticiler, tedarikgciler, ¢alisanlar ve is ortaklari da dahil olmak
Uzere hizmet etmek icin bir iliskiler agina sahiptir. Teori, yonetimsel karar verme lzerinde odaklanir
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ve tim paydaslarin cikarlan o6zinde degerlidir ve hicbir c¢ikar grubunun digerlerinin Uzerinde
hakimiyet kurmasi varsayilmaz.

-I_.nvenstors\

/ Government < 7 Retitieat N
N _J>'Q‘ T I /:/ N Grows

" Supplier — FIRM , C&;m;eﬁ\
N .

S N
//“ Trg de "‘\I / l T \‘/’/ Egnm:mmt:e;\\
 Asseisions ) e
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Sekil 11: Paydas Teorisi

Kaynak Bagimhligi Teorisi

Kaynak Bagimliligi Teorisi, yonetim kurulu Gyelerinin girisimin ihtiya¢ duydugu kaynaklara
erisim saglamadaki roliine odaklanir. Teori, yonetim kurulu Gyelerinin dis ¢cevreyle olan baglantilari
aracihgiyla orgiite hayati kaynaklarin saglanmasi veya giivence altina alinmasinda 6nemli bir rol
oynadigini belirtir. Kaynaklarin saglanmasi, orgitsel islevselligi, firma performansini ve hayatta
kalmasini artirir. Yonetim kurulu Uyeleri; bilgi, beceri, tedarikgilere, alicilara, kamu politika
yapicilarina, sosyal gruplara ve mesruiyete erisim gibi kaynaklari sirkete getirir. Yonetim kurulu
Uyeleri, iceridekiler, is uzmanlari, destek uzmanlan ve toplum etkili kisiler olmak Uzere dort
kategoriye ayrilabilir.

islem Maaliyeti Teorisi

islem maliyeti teorisi, bir sirketin kendi icinde veya sirket icin deger yarattigi piyasa ile cok
saylda so6zlesmesi oldugunu belirtir. Her dis paydasla yapilan her s6zlesmeyle maliyet iliskilidir; bu
maliyete islem maliyeti denir. Eger pazari kullanmanin islem maliyeti daha yliksekse, sirket bu islemi
kendisi Ustlenir.

Politik Teori

Siyaset teorisi, oy verme destegini hissedarlar arasinda gelistirmeye yonelik bir yaklasim
getirirken oy satin alarak oy kullanma giicti kazanma fikrine karsi ¢ikar. Bu yaklasim, kurumsal glic, kar
ve ayricaliklarin dagiliminin hilkiimetin tercihleri tarafindan belirlendigini vurgulamaktadir.
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Yonetisim Zorluklar

Hesap Verilebilirlilik:

Hesap Verilebilirlilik, 'bir kisinin sorumlu tutuldugu eylemlere iliskin bir hesap (mutlaka
finansal bir hesap olmasi gerekmez) veya hesap verme gorevi' olarak tanimlanir (Gray ve arkadaslari,
1996: 38). Hesap verebilirlik Gizerine birkag farkli yorum bulunmakla birlikte odak noktasi genellikle
yonetisimde hesap verebilirliktir. Bu, yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin paydaslara karsi
gorevlerini yerine getirirken nasil bir 'performans' sergilediklerine odaklanir. Hesap verebilirligin
Sosyal Girisimler icin degeri, yonetisimin etkililigini kanitlama anlayisini simgelemesi, bireylerin
performansi yani sira yonetim ekipleri ve yonetim kurulunun performansina odaklanmasidir.

Seffaflik

Seffaflik, yonetisimin bir diger dnemli yonidir. Faaliyetleri ve karar alma slireglerini seffaf
hale getirmek, kurulusun paydaslari arasinda gliven olusturmayi tesvik eder. Seffaflik, kar amaci
glitmeyen kuruluslar ve sosyal girisimler dahil olmak Uzere sektorler genelinde iyi yonetisimin
merkezi bir 6zelligi olarak kabul edilir (Aguilera, 2005; Gray, 1992; Paton, 2003; Strenger, 2004).
Seffaflik, kurulusun yonetisimiyle ilgili ana paydaslarda gliven ve itimat uyandirdigi icin degerlidir
(Brinkerhoff, 2002).

Demokrasi

Demokrasi, birgok sosyal girisimin 6rgilitsel yasaminin merkezi bir bilesenidir. Adalet, esitlik ve
kapsayici karar verme/katihm ilkelerinin timu, sosyal girisimlerde kolayca tanimlanabilen
ozelliklerdir. Bu ilkeler tim organizasyona niifuz eder. Demokratik yonetisim, belirli bir paydas grubu
icin yonetisim sireclerinin ne kadar kapsayici oldugunu ifade eder.
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Bolim 3

Regiilasyon Sistemleri

Sosyal girisimin yasal yapisina karar verildiginde, ilgili dizenleyici kurulusa kaydedilmesi
gerekmektedir.

Sosyal girisim "Markasi"na hak kazanmak igin yonetim belgelerinizde belirtilen sosyal
amaglarinizi, yillik kar dagitim yontemini (en az %51'inin sosyal amaglara adanmis oldugu acikca
belirtiimelidir) ve tasfiye durumunda arta kalan varliklarin nasil dagitilacagini (timiiniin sosyal
amaglara adanmis olmasi gerekmektedir) tanimlayan maddelerin yer aldigi yonetim belgelerinin bir
bo6limU olmasi onemlidir.

Bir girisimi sosyal girisim olarak nitelendirilmek igin ilgili yonetim belgelerinin asagidaki
ozellikleri gbstermesi gerekmektedir:

Amaclar: "AMAGCLAR" bashgl altinda genellikle kurulusunuzun agik sosyal hedeflerini
belirttiginizden emin olun. Bu hedefler ayrintili olmak zorunda degildir, ancak sosyal ve/veya cevresel
hedeflerinizi tanimlarken miimkin oldugunca kesin olmaya calisin. Bu sayede, belirsizlik ve son
degerlendirmemizde herhangi bir sorun yasanmasi engellenmis olacaktir. Sosyal etkinizi nasil
Olceceginizi, amacladiginiz sosyal faydalari, sosyal faydalanicilarin kimler oldugunu disiinmeye ¢alisin
ve bunlari agikca ifade edin.

Kar dagitimi: Yilhk karlarin nasil dagitilacagini  dogrulamaniz gerekir. Sosyal girisim
"Markasi"na hak kazanmak icin kdrin en az %51'inin sosyal/cevresel amaglara dagitilmasi gerekir (bu,
bu faaliyetlerin kendilerinin dogrudan bir sosyal/cevresel faydasi olmasi kosuluyla, kendi is
faaliyetlerinize yeniden yatirim yapmayi igerir).

Tasfiye: Sirketin tasfiye edilmesi durumunda, kalan varliklarin sosyal/cevresel amaglara
dagitilacagini dogrulamaniz gerekir.

Sosyal girisimler igin yasal ¢erceveler
Sosyal girisimler icin yasal cercevelerin yasam dongisi 3 baslik altinda kategorize edilmistir:

1) Kapsam belirleme asamasi,
2) Gelistirme asamasi,
3) Degerlendirme/analiz asamasi.

e Kapsam belirleme asamasi, sosyal girisimlerin yasal tanimlarini ana hatlariyla belirtir ve
politika yapicilarin sosyal girisimleri ne zaman dizenlemeleri gerektigini belirlemelerine ve belirli
kosullar altinda bunu yapmanin neden faydali olabilecegini anlamalarina yardimci olur.

¢ Gelistirme asamasi, paydas ihtiyaclarini karsilamak icin yasal cerceveler gelistirirken ve
kurumsal kisitlamalara uyum saglayarak fikir birligine varirken genellikle zorlu politika olusturma
siirecinde nasil gezinilecegini ana hatlariyla belirtir. Ulkelerin bu alani gelistirmek icin yararlandiklari
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sosyal girisim dizenlemesi ve maliye politikasi 6nlemlerine yonelik farkh secenekler ve yaklasimlar
sunar.

¢ Degerlendirme asamasi, politika yapicilarin sosyal girisimler icin yasal gergevelerin uzun
vadeli basarisini saglamak icin 6nemli ancak genellikle gbzden kacan degerlendirme sirecini tahmin
etmek icin yapabilecekleri olasi eylemleri sunar. Ayrica, sosyal girisimleri daha da gelistirmek igin
dinamik bir yasal ¢cerceve perspektifi benimsemenin yollarini arastirir.

Bu asamalarin her biri, politika yapicilarin sosyal girisimler igin yasal gcerceveler tasarlarken
muhtemelen karsilasacaklari farkl ve ayni zamanda ig ice ge¢mis adimlara bélinmstr.

Scoping Phase

Why and when to regulate social enterprises

1 Why support soclal enterprise development?

2 What is a sock enterprise and how to legally define it?
3 Why and when to regulate social enterprises?

Development Phase

Crafting a policy-making process and
leveraging legal and fiscal tools

4 Securing a successful policy-making process

5 Achieving consensus and co-ordinating policy

6 Ensuring staxeholder inclusion

7 Regulating social enterprises: trends and options
8 Leveraging fiscal policy for social enterprises

Evaluation Phase

Assessing the performance of

legal frameworks and adapting

them to evolving needs

9 Assessing legal framework performance
10 Adopting a dynamic perspective of legal
frameworks

Sekil 12: Sosyal girisimler icin yasal cergevelerin tasarlanmasi: (ic asamali bir siireg

Kapsam belirleme asamasi: Sosyal girisimleri neden ve ne zaman diizenlemeli?
*Sosyal Girisimlerin Gelistirilmesini Neden Desteklemeliyiz?

Sosyal girisimler, sosyal ekonominin 6nemli ve genisleyen bir bilesenidir. Sosyal girisimler ve
sosyal ekonomi kuruluslari, is yaratmanin énemli itici glcleridir ve Avrupa Birligi'ndeki tim islerin
kabaca %6,3'lini olusturmaktadir (CIRIEC, 2017[1]).

Sosyal girisimler, saf kamu veya 6zel sektor aktorlerinden daha etkili bir sekilde belirli sosyal
amaclari gerceklestirmek icin yenilik¢i yaklasimlar kullanirlar (OECD, 2013[3]). Bu ozellikler, sosyal
girisimlerin istihdam yaratmayi, sosyal ve ekonomik dahil etme, yerel ekonomik kalkinmay! ve yesil
gecisi tesvik etmelerini saglar (OECD, 2020[4]; OECD/Avrupa Komisyonu, 2022[5]; OECD, 2018[6]). Is
entegrasyonu sosyal girisimleri (WISE'ler) gibi bircok sosyal girisim, aksi takdirde is bulmakta
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zorlanacak olan savunmasiz veya marjinal gruplarin ise alinmasina éncelik verir. Sonug olarak sosyal
girisimlerin gelisimini desteklemek, politika yapicilarin sosyal zorluklari baska tiirlii mimkin olandan
daha verimli bir sekilde ele almalarini saglayabilir. Ornegin ispanya, 2008 kiiresel mali krizinin, mali
kemer sikma politikalarinin ve vyiksek issizligin etkilerini dengelemenin bir yolu olarak sosyal
girisimleri destekledi.

COVID-19 salgini, sosyal girisimlerin uyarlanabilirligini vurgulamigtir. COVID-19 salgini,
sokaga cikma yasaklari, okullarin kapanmasi ve uzaktan galisma gibi sosyal mesafe dnlemlerine yol
actli. Bu gerekli halk saghg onlemleri, kiiresel tedarik zincirlerini kesintiye ugratti ve hem sosyal
girisimlerin hem de geleneksel isletmelerin is modellerine meydan okudu. Bu zorluklara uyum
saglamak igin diinyanin dort bir yanindaki sosyal girisimler, operasyonlarini dijitallestirerek ve tibbi
ekipman gibi yeni hizmetler veya Urilnler gelistirerek is operasyonlarini hizla uyarladi (Borzaga ve
Tallarini, 2021[8]; British Council, 2020[9]). British Council tarafindan yuritilen kiresel bir anket
(2020[9]), sosyal girisimlerin yalnizca %1'inin COVID-19 krizi nedeniyle kalici olarak kapanmaya
zorlandigini tahmin ediyor.

Sosyal girisimler yasal olarak nasil tanimlanir?

“Sosyal girisim” terimi, yasal ¢ercevelerde nadiren kendi basina kullanilir, ancak birgok (lke
belirli tasarimlar altinda sosyal girisimleri tanir. Sosyal girisimler, kendi 6zel boyutlarini, yani
girisimci/ekonomik yaklasimlarini, sosyal hedeflerini ve kapsayici yodnetisimlerini veya milkiyet
statilerini yansitan cok cesitli yasal bicimler ve statiiler alabilir. Kati bir yasal anlamda, sosyal
girisimler daha ¢ok operasyonel bir modeldir (Caire ve Tadjudje, 2019[19]). Ulkeler, sosyal girisimleri
tanimak, bu belirli 6zellikleri islevsel hale getirmek ve bu kuruluslarin faaliyet géstermesini saglamak
icin bir dizi yaklasim benimsemislerdir.

e Sosyal boyut:

— Yasal dlizenlemeler, sosyal girisimlerin agikca belirlenmis bir sosyal hedefi izlemesi
gerektigini sart kosar. Bazi Ulkeler, sosyal girisimlerin faaliyet gostermesinin beklendigi katilim
alanlarini tanimlamaktadir. Liksemburg'da Toplumsal Etki Sirketleri yasal olarak tanimlanmis
faaliyetlerde aktif olmalidir. Ayni sekilde, italyan yasasi, kuruluslarin sosyal veya saglikla ilgili
faaliyetlerde aktif olmasini sart kosuyor.

— Bircok tilkede, sosyal isletmelerin sosyal amaglarini uzun vadede korumak ve karar verme
sureclerinde sosyal etkiyi oncelikli hale getirmek icin kismi veya tam varlik kilidi uygulamasina
uymalari istenir.

* Girisimci ve/veya ekonomik boyut:

Yasal cerceveler, sosyal girisimlerin sirekli bir mal veya hizmet Uretimi, dagitimi veya
miibadelesi faaliyeti yuruttigini acikca belirtirken, bu boyutu yakalamak icin satislardan elde edilen
belirli bir miktar gelir veya belirli bir diizeyde Ucretli is gibi bazi kriterler belirtir.

25



A

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

HUMAN A/\\
RESOURCE °\ INNOVATIVE RART Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL 1* Ml Crasmus+ Programme

CENTRE ENTREPRENEURSHIP

e Kapsayicl yonetisim:

Sosyal girisimlere iliskin bazi yasal gergeveler, galisanlarin karar alma siirecine katimini sart
kosmaktadir. Ornegin, ESS etiketi veya ESUS yasal statiisiine sahip Fransiz sirketlerinin, bazi sirket
kararlarina paydaslarin katilimini organize etmesi gerekmektedir.

Sosyal girisimler neden ve ne zaman diizenlemeli?

Yasal gergeveler, sosyal girisim gelisimi igin glicli kolaylastiricilar olarak islev gorebilir, ancak
Ulkeler bunlari benimsememeyi de segebilir.

Yasal gerceveler dnemli bir ekosistem politikasi aracidir. Sosyal girisimleri mesrulastiriyorlar
ve yasal "girisim" kavramini, girisimci bir yaklagimi sosyal ve giderek daha fazla ¢evresel motivasyona
sahip misyonlarla birlestiren kuruluslara genisletiyorlar.

Yasal c¢erceveleri benimseme egilimi, belirli politikalarin ve stratejik &nceliklerin
uygulanmasini desteklemek igin ilgi ve kapasiteye odaklandiklari icin bircok AB ulusal ve yerel
makamlarinin sosyal girisimlere artan ilgisinden kaynaklanmaktadir. Ancak, bazi AB llkeleri bunlari
benimsememeyi tercih ediyor. Bunun vyerine, sosyal girisimleri belirlemek ve gelisimlerini
desteklemek icin vergi politikasi da dahil olmak Uzere belirli politika araglari tasarlamak igin
stratejilere, eylem planlarina yerlestirilmis calisan tanimlari ve/veya kriterleri kullanirlar.

Reglilasyon kararini yonlendiren dort eylem sunlardir:

e Yerel baglamlara dayali yasal cercevelere olan ihtiyacin degerlendiriimesi, 6zellikle maddi
kurallar mali nitelikteki politika dnlemleriyle birlestiginde;

e Sosyal girisimlerin gelisimi icin diizenlemenin faydalarinin belirlenmesi;

e Dizenlemenin olasi sonuglarinin 6ngorilmesi;

e Sosyal girisimleri diizenlemek icin dogru anin degerlendirilmesi.

Mevzuatin sosyal girisimler icin avantajlari ve dezavantajlari

Advantages

+ Clarity

+ Identification
+ Support
+ Visibility

Legislation for
social enterprises

Disadvantages

+ Complexity

+ Constraints on activity

+ Difficulties to comply with criteria
+ Narrow scope of activity

Sekil 13: SG'nin Avantajlari ve Dezavantajlari
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Sosyal girisimlerin ne zaman 6zel olarak diizenleneceginin belirlenmesi

Yeni sosyal isletmeler igin uygun zamanin belirlenmesi de baglamsal olarak
degisken olabilir. Belirli bir tlke, bolge veya sehirdeki sosyal girisim ekosisteminin gelisimi ile
desteklenmeli ve bilgilendirilmelidir. Yasal ¢ergevelerin benimsenmesi genellikle karmasik ve
zaman alan bir slire¢ oldugundan, yeni yasal cerceveler dnermeden 6nce diger politika
araglarinin kullanilmasi tercih edilebilir. Cesitli is modellerine, yasal bigimlere ve sosyal
hedeflere sahip sosyal girisimleri barindiran sosyal girisim ekosisteminin iyice gelismesini

beklemek genellikle tavsiye edilir.

Ekosistem gelismeye zaman bulamadan sosyal girisimleri diizenleyen vyasal
cercevelerin getirilmesi, 6rnegin sosyal girisimleri belirli sektorlerde faaliyet gostermekten
veya belirli vyasal bicimleri benimsemekten caydirarak sosyal girisimin gelisimini
kisitlayabilecek gereksiz engeller yaratabilir. Sonug olarak erken uygulamaya konulan yasal
cerceveler, sosyal girisimlerin bir alt kiimesine fayda saglayabilirken genel sosyal girisim

ekosisteminin gelisimine zarar verebilir.

Eger sosyal girisim ekosistemi iyi gelismisse ve sosyal girisimleri 6zel olarak
dizenlemeye yonelik bir talep varsa bu genellikle yasal bir cerceve gelistirme zamaninin

gelebileceginin bir isaretidir.

Sosyal girisimler i¢in yasal ¢ergeveler gelistirmeye yonelik siyasi irade yoksa yasal

cerceveler gelistirmeye ¢alismadan 6nce bilinglendirme ¢abalari gerekli olabilir.
Cesitli mevzuat uygulamalari kapsamindaki 6zel firsatlar ve yasal gereklilikler nelerdir?

Sosyal girisimleri taniyan ve destekleyen ulkelerde, kanun bazen sosyal girisimler
tarafindan kullanilmak lzere 6zel, kisiye 6zel yasal bicimler olusturmak icin mevcut yasal
bicimleri uyarlar. Buna 6rnek olarak Belcika'daki "sosyal amacgh sirket" veya Birlesik
Krallik'taki "toplum yararina g¢alisan sirket" verilebilir. Bu kisiye 6zel yasal bicimler bazen,
yasal bicimin uygulamada koétlye kullanilmasini 6nlemek icin sosyal misyonun oncelikli
tutulmasini ve yasada belirtilen diger tiim kosullara gerektigi gibi uyulmasini saglayan harici

bir dizenleyici tarafindan dogrulanir. Diger durumlarda, sosyal girisimlerin sosyal
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misyonlarina éncelik verirken mevcut bir yasal formu tstlenmek igin kullanabilecekleri model
anayasalar mevcuttur. Bazi Ulkelerde yasa, cesitli farkh yasal bicimler altinda faaliyet
gOsteren sosyal girisimleri taniyan bir yasal statli olusturur. Bu, sosyal ekonomi alaninda
geleneksel olarak kullanilan yasal bigimlere (kooperatifler, dernekler, vakiflar ve ortak
kuruluglar) ek olarak ticari isletmelerin de kabul edilebilecegini taniyan sosyal ve dayanisma
ekonomisine iliskin Fransiz g¢ergeve yasasinin durumudur. Kanunla belirlenen kriterleri
karsilamalari halinde sosyal ve dayanisma isletmeleri. Bu tiir bir yasal statli, sosyal
girisimlerin merkezilestirilmis bir siciline devlet nezdinde tescil edilmesini gerektirebilir ve
beraberinde vergi muafiyetleri veya baska ayricaliklar getirebilir. Muhtemelen, "ideal" yasal

ve dizenleyici sistem sunlari birlestiren sistemdir:

a. Sosyal ekonomi kuruluslari tarafindan kullanilan geleneksel yasal bicimler ve/veya
bunlar sosyal girisimlerin kullanimina uygun hale getirmek icin uyarlanmis, sosyal
misyonu karin Uzerinde tutmalarina olanak taniyan yasal bicimler (ve mevzuatta

belirtilen diger olasi kriterler)

b. Sosyal girisimlerin yatirnmcilara getiriden daha cok sosyal misyona oncelik verdigi
gergegini yansitan uygun vergi ve diger indirimleri veya diger ayricaliklari beraberinde
getiren gesitli farkl yasal bicimlerden biri araciligiyla faaliyet gosteren sosyal girisimlere

saglanan sosyal girisim yasal statis.

Farkl diizenleme sistemlerinde verimli ve etkili yonetisim siireci yiliritmek
lyi Diizenleyici Uygulama ilkeleri

Yasallik: Dizenleme sistemleri ve onlardan kaynaklanan kararlar saglam yasal bir

dayanaga sahip olmalidir.

Tutarlihk: Tibbi Grinlerin dizenleyici gozetimi, mevcut hiikiimet politikalari ve

mevzuati ile tutarh olmali, tutarl ve 6ngorilebilir bir sekilde uygulanmaldir.
Bagimsizlik: Uriinlerin diizenleyici gézetimini yiiriiten kurumlar bagimsiz olmahdir.

Tarafsizlik: Taraflar esit, adil ve 6nyargisiz bir sekilde muamele gérmelidir.
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Orantihilik: Mevzuat ve diizenleyici kararlar, risk ve diizenleyicinin uygulama ve

ylritme kapasitesi ile orantili olmalidir.

Esneklik: Diizenleyici gbzetim, kuralci olmamali, bunun yerine degisen bir ortama ve
ongoriilemeyen kosullara yanit vermede esneklige izin vermelidir. Halk saghgi acil

durumlarina zamaninda yanit verme, diizenleyici sisteme dahil edilmelidir.
Acikhk: Mevzuat gereklilikleri, kullanicilar tarafindan erisilebilir ve anlasilir olmalidir.

Verimlilik: Diizenleyici sistemler, hedeflerine gerekli siire icinde ve makul ¢caba ve
maliyetle ulasmahdir. Uluslararasi is birligi, kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasina izin

vererek verimliligi artirir.

Seffaflik: Diizenleyici sistemler seffaf olmaldir; gereksinimler ve kararlar bilinmeli ve

diizenleyici tekliflerde girdi aranmalidir.
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4. Boliim
Sosyal Girisim Paydaslari ve Etki Yatirimi
Paydaslar

Paydaslar, bir cabadan etkilenebilecek veya Uzerinde etkisi olabilecek kisilerdir.

Akademik, felsefi veya politik nedenlerle bu cabaya buyik ilgi duyan kisileri de icerebilirler.

Kavram, kurumsal sosyal sorumluluga artan ilgi ile topluluklari, hikiimetleri ve ticaret

odalarini icerecek sekilde genisletildi.

Bliyiik bir organizasyonda, asagida gésterildigi gibi bircok paydas goériilebilir. Onemli
olan, sosyal girisimcilerin ag kurmak ve onlarla etkili bir sekilde iletisim kurmak icin kendi kilit

paydaslarini ana hatlariyla belirtmesidir.

Aktivist
Gruplar
Ticari
ortaklar

Sahipler / Yoneticiler

hissedarlar

Siyasi
Gruplar
Tedarikgiler
Rakipler @ Sendikalar

Source: R.E. Freeman'den uyarlanmigtir, Stratejik Yonetim: Bir Paydas Yaklasimi, Pitman,

1984, R. Edward Freeman

Finans
Toplulugu
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Paydaslar 3 gruba ayrilabilir:

Birincil paydaslar, bir kurulusun cabalarindan veya eylemlerinden olumlu veya
olumsuz olarak dogrudan etkilenen kisi veya gruplardir. Bazi durumlarda, denklemin her iki
tarafinda da birincil paydaslar vardir. Bir grubun yararina olan bir dizenleme digerini

olumsuz etkileyebilir.

ikincil paydaslar, bir kurulusun cabalarindan veya eylemlerinden dolayli olarak

olumlu veya olumsuz etkilenen kisi veya gruplardir.

ilk iki gruptan herhangi birine ait olan veya hicbirine ait olmayan kilit paydaslar, bir
caba Uzerinde olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olabilen veya bir cabaya dahil olan bir
kurulus icinde veya kurulus icin 6nemli olan kisilerdir. Bir organizasyonun direktori ve
dogrudan katilimcilarla ¢calisan personel kilit paydas olabilir. Yaptiklarina inanmiyorlarsa veya
iyi yapmiyorlarsa, baslamamis da olabilir. Kilit paydaslarin diger ornekleri, fon saglayicilar,

secilmis veya atanmis hiikiimet yetkilileri, isletmelerin baskanlari olabilir.
Paydaslarin cikarlari cok sayida ve gesitli olabilir. Onlardan bazilart:

*Ekonomi: Bir istihdam egitim programi, disik gelirli insanlar i¢in ekonomik

beklentileri iyilestirebilir.

*Sosyal degisim: Irksal uyumu gelistirmeye yonelik bir ¢aba, hem irksal veya etnik

azinhgin hem de ¢ogunlugun Uyeleri icin sosyal iklimi degistirebilir.

is: Calisanlari karar verme siirecine dahil etmek calisma hayatini iyilestirebilir ve

insanlari islerinden daha fazla tatmin edebilir.

Zaman: Esnek calisma saatleri, rahatlama programlari, bos zaman igin zaman

saglamak stresi azaltabilir ve tretkenligi artirabilir.

Cevre: Acik alanlarin korunmasi, kaynaklarin korunmasi, iklim degisikligine dikkat ve

diger cevresel cabalar glinliik yasama katkida bulunabilir.
Fiziksel saghk: Tibbi tesisler veya benzeri diger programlar insanlara fayda saglar.

Emniyet ve giivenlik: Mahalle bekgiligi, is givenligi girisimleri glivenligi artirabilir.
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Akil saghgi: Toplum ruh saghgi merkezleri ve yetiskin glindiiz bakimi, ruh saghigi

sorunlari olan kisiler, aileleri ve tim toplum igin son derece nemli olabilir.
PAYDASLARI VE CIKARLARINI NEDEN BELIRLEMELI VE ANALIZINi YAPMALIYIZ?

Paydaslari belirlemek ve anlamak, girisimcinin onlari girisimin bir pargasi olarak dahil
etmesine izin verdigi icin dnemlidir. Bir girisimci, paydaslarini tanimlarken farkli alanlardan ve

sektorlerden insanlari davet etmelidir.
Bunu yapmanin bazi avantajlari vardir:
e Masada daha fazla fikir,
e Cesitli sektorlerden farkh bakis agilari,
e Cesitli paydaslardan daha fazla destek,
e Adalet,
e Girisimcinin bilmedigi konularda gafil avlanmasini korumak,
e Girisimci konumunun gliclendirilmesi,
e Girisimin glvenilirligini artirmak,
e Girisimin basari sansini arttirmak.
POTANSIYEL PAYDASLAR KiMDIiR?
Yukarida tanimlanan potansiyel paydaslar burada incelenecektir.
o Birincil Paydaslar (Faydalanicilar veya isletmenin hedefleri)

Yararlanicilar hizmet, beceri, para, mal almak icin ayakta duranlardir. Hedefler,
kisisel olarak kazanabilecek veya kazanamayacak veya eylemleri (genellikle dezavantajli) bir

nifusa veya bir bitlin olarak topluma fayda saglayan kisilerdir.

o lkincil Paydaslar (Faydalanicilarla veya cabanin hedefleriyle dogrudan ilgili veya

onlardan sorumlu olanlar)
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Bunlar, s6z konusu kisilerle birlikte yasayan, onlara yakin olan veya onlarla ilgilenen

ve dogrudan onlara hizmet sunan kisi ve kuruluslari igerebilir.
o Ana Paydaglar (Devlet yetkilileri ve politika yapicilar)

Bunlar, cabalarinizin hedeflerini yerine getirebilecek veya onlari dogrudan iptal

edebilecek yasa ve yonetmelikleri tasarlayabilen, gegirebilen ve uygulayabilen kisilerdir.
PAYDASLARIN BELIRLENMESI

Paydaslari belirlerken, goriinenin 6tesini diisinmek énemlidir. Yararlanicilari, politika
yapicilari vb. belirlemek kolaydir, oysa dolayli paydaslari - ikincil paydaslari - gormek bazen

daha zordur.

Paydaslari belirlemenin cgesitli yollari vardir. En iyi sonuca ulasmak icin birden fazla

yontem kullanmak daha iyidir.

e Beyin firtinasi. Kurulusunuzdaki kisilerle, yetkililerle ve héalihazirda bu cabaya dahil
olan veya bu cabadan haberdar olan diger kisilerle bir araya gelin ve kategorileri ve
isimleri sdylemeye baslayin. Beyin firtinasinin bir amaci da aptalca goriinse bile akla
gelen herhangi bir seyle ortaya ¢ikmaktir.

o Topluluktaki muhbirlerden, ozellikle bir nifusun liyelerinden veya ilgili bir cografi
bolgenin sakinlerinden kategoriler ve adlar toplayin.

o  Ayni girisimi yapan veya yapmis olan kuruluslara danisin.

o Paydaslari belirlediginizde onlardan daha fazla fikir alin.

o Uygunsa reklam yapin. Cesitli toplum hizmeti dizenlemeleri yoluyla genellikle
Ucretsiz olan bazi medya kombinasyonlarini kullanabilirsiniz: topluluk toplantilari,
topluluk ve organizasyon haber biltenleri, sosyal medya, hedefli e-postalar,
toplantilarda ve dini toplantilarda liderler tarafindan yapilan duyurular ve sozi
yaymak icin agizdan agza sozler... Distinmediginiz ama kendilerini paydas olarak

goren insanlar bulabilirsiniz.
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PAYDAS ANALIZi/PAYDAS HARITALANDIRMASI

Paydas haritalama, paydas beklentilerini ve gliciinii tanimlar ve 6ncelik gruplarini anlamaya

yardimci olur.

Yuksek Etki,
Dtk llgi
(Gizilciler)

Ytksek Etki,
Yiksek ligi

(Destekleyiciler)

Distik Etki,
Distk ligi
(Kayitsizlar)

Paydas Haritalamasi: gli¢/cikar matrisi. Kaynak A. Mendelow'dan
uyarlanmistir, Proceedings of the Second International Conference on
Information Systems, Cambridge, MA, 1986

Az etki gliciinden yuksek etki glicine kadar olan ¢izgi, 1zgaranin altindan Ustiine dogru
uzanir ve az ilgiden yiksek ilgiye kadar olan ¢izgi, soldan saga dogru uzanir. Hem etki giicli
hem de ilgi, ilgili paydaslarin bakis acilarina bagl olarak pozitif veya negatif olabilir. Bunlari
tanimlayan cizgiler surekli olup insanlar hig ilgi gostermeme noktasindan mimkin olan en
yuksek ilgiye kadar veya aradaki herhangi bir noktada herhangi bir derecede ilgi

gosterebilirler.
“Kilit paydaslar” olarak tanimlanan kisiler, genellikle sag st bolimde yer alir.

Bu tir bir diyagramin amaci, her bir paydasin organizasyonunuz ve/veya silirecin ve
potansiyel basarisinin lzerinde ne tir bir etkisi oldugunu anlamaniza yardimci olmaktir. Bu
bilgi de sirasiyla paydaslari yonetmenize yardimci olabilir - sizi destekleyenlerin yardimini

nasil saglayacaginizi, yardimci olabilecekleri insanlari nasil dahil edeceginizi ve olumsuz
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hissedenleri en azindan notr hale getirmek veya donlistiirmek icin nasil harekete gececeginizi

belirleyebilir.

Parantez igindeki isimler, ayni paydas 6zelliklerini gabanin nasil iliskilendirildigine bagli olarak

tanimlamanin baska bir yoludur.

Taniticilar hem ¢abaya hem de onu basarili kilmaya (veya raydan gikarmaya) yardimci

olmaya biyuk ilgi duyarlar.

Savunucularin kazanilmig bir gikari vardir ve toplulukta desteklerini dile getirebilirler, ancak

cabayi herhangi bir sekilde etkilemek icin cok az fiili glice sahiptirler.

Gizilciler cabaya 6zel bir ilgisi veya katihmi yoktur, ancak ilgilenmeye baslarlarsa onu biyik

Olclide etkileme giicline sahiptirler.

Kayitsizlarin cok az ilgisi ve giict vardir, cabanin var oldugunu bile bilmeyebilirler.

Paydaslara iliskin Hususlar

Cok sayida paydasi olan sirketler icin ortaya cikan

yaygin  bir sorun, c¢esitli paydaslarin  c¢ikarlarinin

hizalanmamasidir. Hatta gikarlar dogrudan celiskili olabilir.

Ornegin  bir sirketin ana hedefi, hissedarlarinin

perspektifinden bakildiginda, genellikle kari maksimize

etmek ve hissedar degerini artirmaktir.

Cogu sirket icin iscilik maliyetleri kaginiimaz

oldugundan, bir sirket bu maliyetleri siki kontrol altinda
tutmaya c¢alisabilir. Bu, sirketin diger bir paydas grubu olan
calisanlarini rahatsiz edebilir. En verimli sirketler, tim
paydaslarinin  ¢ikarlarini beklentilerini

ve basariyla

yonetirler.

ANAHTAR BILGILER:

e Bir paydasin sirkette kazanilmis bir
vardir ve bir isletmenin faaliyetlerini
ve performansini etkileyebilir veya
bunlardan etkilenebilir.

e Tipik paydaslar yatirimcilar, ¢calisanlar,
miusteriler, tedarikgiler, topluluklar,
hiikiimetler veya ticaret birlikleridir.

e Bir kurumun paydaglari,
organizasyonun hem iginden hem de
disindan olabilir.

e Hissedarlar, firmalarin farkinda olmasi
gereken paydas turlerinden yalnizca
biridir.

e Kamu bazi durumlarda bir paydas
olarak da kabul edilebilir.
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Paydaslar Neden Onemlidir?

Paydaslar birkag nedenle dnemlidirler. Dahili paydaslar (Birincil paydaslar) isletmenin
operasyonlari, isletmenin amaclari dogrultusunda birlikte calisma yeteneklerine baglidir. Ote

yandan, dis paydaslar (ikincil paydaslar), isletmeyi dolayli olarak etkileyebilirler.

ic paydaslar (Birincil paydaslar) icin, isletmenin faaliyetleri, isletmenin hedeflerine

dogru birlikte ¢alisma becerilerine bagh oldugu igin 6nemlidirler

Ornegin, misteriler satin alma aliskanliklarini degistirebilir, tedarikciler tretim ve
dagitim uygulamalarini degistirebilir ve hiikimetler yasalari ve dizenlemeleri degistirebilir.
Sonug olarak i¢ ve dis paydaslarla iliskileri yonetmek, bir isletmenin uzun vadeli basarisi icin

anahtardir.
Anahtar paydaslarin tanimlanmasi

Paydas analizleri, sirketinizin ana paydaslarini belirlemenize; ilgilerini, ihtiyaclarini ve
beklentilerini degerlendirmenize ve organizasyonunuzu nasil etkilediklerine dair yollari
belirlemenize yardimci olabilir ve her biriyle iliskinizi yonetme onceliklerinizi belirlemenize

yardimci olabilir. Ana paydas profillerinizi olustururken:

Oncelikle, kilit paydaslarinizin kimler oldugunu belirleyin. Her organizasyon farkldir,

ancak ornekler sunlari igerebilir:

e Mugsteriler

e s ortaklari

e Kurul tyeleri

e s ortagi markalari
e Yatinmcilar

e isletmenizi tavsiye eden kisiler

En onemli paydaslarinizi belirledikten sonra 6nem sirasina gore siralayin. Bu,

pazarlama ¢abalariniza nereden baslamaniz gerektigi konusunda size fikir verir.

Ardindan ticari dergiler, sektor arastirmalari ve diger veri kaynaklari gibi kaynaklar

araciligiyla ikincil arastirmalar yapiniz. Niteliksel veri elde etmenin baska bir yolu da LinkedIn
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profillerini, is tanimlarini ve diger sosyal profilleri degerlendirmektir. Ardindan eger
muimkiinse, birincil arastirma vyapin: anketler, yuvarlak masa toplantilari, kicik grup
tartismalari ve mevcut paydaslarla ve sirketinizin liderlik ve satis ekipleri de dahil olmak

Uzere onlarla en gok etkilesim kuran kisilerle gérlismeler yapiniz.

Ana paydaslariniz belirli bireyler izerine olusturulmamalidir, ancak bu konugmalarda
topladiginiz 6zel detaylardan dnemli dlgliide faydalanabilirler. Tartismalariniz yoluyla su gibi
sorularin cevaplarini kesfedin:

e Bu bireyin ilgi alanlari, ihtiyaclari, zorluklari, beklentileri ve hedefleri nelerdir?
e Onlaricin tipik bir glin nasil gériinebilir?

e Bilgi kaynaklari nelerdir?

Ana paydas profillerinizi olusturun

Arastirmaniz yoluyla toplanan bilgileri kullanarak ana paydaslarinizin kisilestirilmis
aciklamalarini olusturun. Her bir paydasin bir adi, meslegi ve oykisi olmalidir.
Organizasyonunuzun onlara ne sunabilecegini ve ayni zamanda Urlin veya hizmetinizi tercih

etmelerini engelleyebilecek engelleri ele almak 6nemlidir.
Profiliniz, markanizla gergekten etkilesime girebilecek birini tanimlamalidir.
Ana paydas gorislerinizi uygulamaya koyma.

Ana pazarlama stratejinize dahil etmeniz gereken en 6nemli unsur, ana paydas
profillerinizdir. Paydaslarinizi tanimak, onlarin yerine gecerek neyin sizi tercih etmelerine ve
sizinle calismalarina yonlendirdigini gercekten anlamaniza olanak tanir. Herhangi bir paydas
iletisimi hazirladiginizda yazili, s6zIU veya diger tim iletisim sekillerinde profilinizi kullanmali

ve pazarlamanizin her yoniinu bilgilendirmek icin bunlari kullanmalisiniz.

Paydaslarinizi tanimak, hedefe yonelik pazarlama mesajlari olusturmaniza ve

nihayetinde organizasyonunuzun etkisini artirmaniza yardimci olacaktir.
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BOLUM 5
Yonetisim ve Sosyal Girisim
Bu bolimde, sosyal veya cevresel etki amaci tasityan bir sosyal girisim, hayir kurumu

veya baska bir proje kurmak icin distinllebilecek farkli yasal yapilar aciklanacaktir.

Yasal yapi nedir?

Bir hukuki yapilanma, amaclar sosyal veya cevresel etki yaratmak olan bir sosyal
girisim, yardim kurulusu veya baska bir proje icin secilen yasal isletme yapisidir. Hukuki
yapilanma vergi 6denecek miktari veya sosyal girisimin alabilecegi hibe veya yatirim tiirtnd
belirler.

Bir hukuki yapi secmek kafa karistirici olabilir. Sosyal bir girisimin alabilecegi cok farkh
yapilar vardir ve sosyal girisimin neyi temsil ettigine dair yasal bir tanim yoktur. Her farkl
yapt icin karmasik ve 6zel kurallar bulunmaktadir.

Sosyal girisim icin uygun bir yapi secmek onemlidir. Temelde sosyal girisim yasal olarak

bir sirkettir. Soru ise “Hangi tur girigsim sizin icin dogrudur?” olacaktir.

Sosyal girisim icin yasal bir tanim yoktur ve uygun bir tiri yoktur. Girisimci bazi

disinceler ve degerlendirmeler sonrasinda en uygun olanini segmelidir.

Genel olarak hiikiimetler sosyal girisimleri asagidaki kriterlere gore dlzenlerler:
e s faaliyetlerinin dogasi - organizasyonun misyonuyla ilgili veya ilgisiz;
e Kazanilan gelirin kullanim veya amacglari - misyon faaliyetleri icin mi yoksa baska
amaglar icin mi kullanilacak;
e Gelir kaynagi - genel halk, musteriler, 3. taraf 6demeleri (sigorta, bagiscilar),
hikimet;
e Sosyal girisim yoluyla elde edilen gelir miktari - blitcenin parasal miktari veya

ylzdesi lzerine konulmus sinirlamalar; veya bunlarin bir kombinasyonu.
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Her durumda, yasal durum (lke bazinda ve vaka bazinda analiz edilmelidir.

Yapilar sunlar igerir:

Tlzel Kisiligi Olmayan Grup — Tescilsiz Grup
Tek Kisilik Isletme

Sinirl Sorumluluk Ortakhgi

Hisse ile Sinirh Sirket (CLS)

Yardim Amaclh Garantili Limited Sirket (CLG)
imalatci ve Yardimlasma Dernegi (IPS) Karsilikli

1.

2

3

4

5. Garantili Limited Sirket (CLG)
6

7

8. Vakif

9

Ortaklik
10. Toplum Yararina isletme (CBS)

Eger Ticaret Sicili'ne kayith herhangi bir sirket kuruyorsaniz, "sirket" ne demek bilmek

onemlidir.
Yasaya gore sirket:

e Herhangi bir yoneticinin sorumlulugunu yatirdiklari tutarla sinirlandiracaktir.
e Kisisel sahiplikten farkh tanimlanmis bir kimlige sahip olacak ve kuruculari olmadan
devam etmek lizere kurulmalidir.

e Herhangi bir varlik veya mulki kendisi sahip olacaktir.

Yukarida da gorulebilecegi gibi bircok farkli yasal yapi vardir. Yasal bir yapi se¢mek
aceleye getirilecek bir durum degildir ve herhangi bir karar vermeden 6nce tavsiye almaniz

daha iyidir.
Sosyal Girisiminiz icin Yasal Yapi Secerken Dikkat Etmeniz Gerekenler

Bir sosyal girisim i¢in uygun yasal yapilyl secerken goéz onlinde bulundurulmasi

gereken temel hususlar arasinda sunlar yer alabilir:
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Finansmani Artirma:

Girisimin para toplama plani nasil olacak? Cesitli segenekleri géz 6niinde bulundurmak

onemlidir. Yonetim tarzi ve misyona gore en uygun yasal yapi secilmelidir.
Sosyal Mlkiyet

Sosyal sahiplik, Uretim araclariyla Uretilen fazla Uriin ya da ondan gelen zenginligin

topluma tahsis edilmesidir.

Sosyal girisimci, toplulugun ve paydas cikarlarinin isletmenin kontroliine ve yodnetimine
yansitilmasini saglamalidir. isletmenin gelir akislari ve faaliyetleri; hibelerden, bagis
toplamadan, s6zlesmelerden, mal ve hizmet tedarikinden ve diger ticari faaliyetlerden elde

edilecek gelirin ne kadarinin olacagini gosterir.
Mevzuat ve Raporlama

Bazi yasal yapilarin ¢ok sayida dizenlemesi vardir ve sinirlayici kurallari olabilir.
Bazilari, ozellikle isletmenin farkli islerden sorumlu bir yonetim kurulu ve i¢ yapisi
olmadiginda, daha kiiglk isletmeler icin bir sorun olabilecek ¢ok sayida yillik rapor veya ¢ok

sayida belgenin tamamlanmasini gerektirebilir.

Vergi Avantajlari Elde Etme

Erismeniz gereken vergi avantajlari var mi? Hayati mi yoksa alabilirseniz iyi mi? Bu,
kendinize nasil 6deme vyaptiginizi, kurumlar vergisinde indirimleri, KDV kurallarini ve

bagiscilar veya yatirimcilar igin vergi indirimine erisimi icerebilir.
Nasil Bir Mesaj Vermek Istiyorsunuz?

Sosyal bir girisim olarak “markalasmak” ister misiniz? Hayirsever biri olarak goriilmek

ister misiniz? Veya belki de musterilerinizin "hayir kurumu" olmasini istemezsiniz?
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Dahil etmeye ihtiyaciniz Katilmaya hazir misiniz? Arazi teminati veya soOzlesme aliyor
var mi? musunuz?

Toplumsal bir amacin var  Hukuken hayirsever midir?

mi?

Gelirinizi nasil Hibeler? Hisse senedi finansmani? Alim satim mi?

yiikselteceksiniz?

Kimin kontrol veya Kurulus Gzerinde siki bir kontrol sahibi olmak ister misiniz?

miilkiyet sahibi olmasini  Baskalarini dahil etmek ister misin? Calisanlara bir miktar hisse

istersiniz? vermek istiyor musunuz?
Nasil bir mesaj vermek Sosyal bir girisim olarak “markalagsmak” ister misiniz? Hayirsever
istiyorsun? biri olarak mi goérilmek istiyorsunuz? Ya da belki musterilerinizin

"hayir kurumu" olmasini istemiyorsunuz?

Vergi avantaji elde Erismeniz gereken vergi avantajlari var mi? Hayati mi yoksa sadece
etmek onlari alabilirsen iyi mi?
Ayar kolaylig Bu, kendinize nasil 6deme vyaptiginizi, kurumlar vergisinde

indirimleri, KDV kurallarini ve bagiscilar veya yatirimcilar icin vergi
indirimine erisimi icerebilir.

Siiregelen biirokrasi Baskalarini dahil etmeye hazir misiniz? Ne kadar ¢abuk kurmaniz
gerekiyor? Standart belgeleri kullanabiliyor musunuz yoksa
ismarlama bir seye mi ihtiyaciniz var mi?

Esneklik ilgili biirokrasi ile basa ¢ikabiliyor musunuz — bunu basaramazsaniz

para cezasl alma riskini gbze alabilir misiniz?

Modilin bu ikinci boliminde, girisimcinin baslangi¢ icin en iyi yaplyl se¢gmesine

yardimci olmak icin farkl yasal yapilar ayrintili olarak agiklanacaktir.

1. Tizel Kisi Olmayan Grup

Tlzel kisilige sahip olmayan bir grubun yasal statisi yoktur ve ortak cikarlari olan bir
grup insandan olusur. Bu tir bir grup, resmi olmayan bir gorev oldugunda en iyisidir ve
kurulus kicuk miktarlarda parayla ugrasma egilimindedir ve lyelerden bliyik miktarda

girdi veya calisma gerektirmez.
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2.5ahis Sirketi

Sahis sirketi, bir is kurmak icin segilen en basit ve en yaygin yapidir. isletme ile sahibi
olan siz arasinda higbir fark olmaksizin, tek bir kisinin sahip oldugu ve islettigi tizel kisiligi
olmayan bir isletmedir. Tum kazancglara hak kazanirsiniz ve isletmenizin tim borglarindan,
kayiplarindan ve yukamliliklerinden siz sorumlusunuz. Sahis tacirligi tek basina bir sosyal

girisim modeli sayilmaz, ama kendi basiniza sirket kurmanin en basit yolu budur.
3. Limited Ortakhk

Bu tir, sahiplerinin hem sirket hem de ortaklik is bicimlerinin faydalarindan
yararlanmalarina izin verdigi icin popilerlik kazaniyor. Bu is formatinin avantajlari, kar ve
zararlarin isletme vergilendirmesi olmaksizin sahiplerine aktarilabilmesi ve sahiplerin kisisel
sorumluluktan korunmasidir. Bir ortaklik, ortak olarak adlandirilan birden fazla kisinin isi
yonettigi ve borglarindan esit derecede sorumlu oldugu, tiizel kisiligi olmayan bir ticari
kurulus tlridir; komandit ortak olarak adlandirilan diger sahislar ise yatirim yapabilirler
ancak dogrudan yonetime dahil olamazlar ve sadece yatirimlari dlglisiinde sorumludurlar. Bu

yap! bir sosyal girisim yapisi olarak da disinilmemektedir.
4. Hisse Senedi ile Limited Sirket

Hisse Senedi ile Komandit Bir Sahis Sirketi (LTD), 6zel bir limited sirketin model bir
bicimidir. LTD sirketleri, Avrupa ¢apinda 6zel, ticari isletmeler ve girisimler icin agik ara en sik

kurulan kurulus olmaya devam etmektedir.

Hisseleri olan bir sirket, sirketin esasen hissedarlara ait oldugu anlamina gelir. Bu
hissedarlar, sirket adina hareket eden ve kurulusun yonetisimini yoneten yoneticileri

secerler.

Sosyal girisimler, hisse senetleri ile sinirl sirketler olabilir; ancak en yaygin sekli,

garanti ile sinirli sirketlerdir.
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5. Garantili Limited Sirket

Birlesmek isteyen hayir kurumlari, topluluk ve gonilli gruplar igin en sik kullanilan
yapi, Company Limited by Garanti (CLG) yapisidir. Muhtemelen bir sosyal girisim igin en

yaygin sirket tlridur.

Garantiyle Sinirh bir sirket, Hisse Senetleriyle Sinirli Sirketle ayni 6zelliklerin birgoguna
sahiptir. Her ikisi de yoneticiler icin sinirh sorumluluk sunar. Bununla birlikte bir CLG'nin

hissedarlari vardir. Sirketin varliklari bu nedenle yoneticiler tarafindan glivende tutulur.
6. Sanayi ve ihtiyat Dernekleri (IPS) Ortaklari

Sanayi ve ihtiyat Dernekleri veya Karsilikli Kuruluslar esas itibariyle "kooperatiflerdir".
Bunlar, Uyelerin yararina kooperatif Giyelerinin sahip oldugu kuruluslardir. Kredi Birlikleri de

bu tir bir yasal bicimde kurulur. Kurulumu diger formlara gore daha zordur.

Karar vereceginiz yapi, acil finansman gereksinimi kadar girisiminiz araciligiyla elde
etmeyi umdugunuz seye gore belirlenmelidir. Daha uzun vadeli gereklilikleri ve bunlarin kisa
vadeli gereksinimleri karsilayacak bir yapi secerek nasil olumsuz etkilenebilecegini

dislinmeyi unutmayin.
Hayir Kurumu Durumu

Hayirsever statlisl, grubun elde ettigi kazanclar lizerinden gelir vergisi 6demesi veya
Arazi Vergisi veya Damga Vergisi 6demesi gerekmedigi anlamina gelir. Bagislar vergiden
dusulebilir, yani grup bagislarini gelirlerinden disebilir ve boylece 6demek zorunda olduklari

vergi miktarini azaltabilir.

Hayirsever amaclar:
e Yoksullugun ya da ekonomik sikintinin 6nlenmesi ya da hafifletilmesi;
e Egitimin gelismesi;

e Dinin gelisimi;
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Toplum yararina olan diger amaclar.
"Topluma fayda saglayan amag" sunlari igerir:
e Dezavantajlilarin entegrasyonu,
e Saglik ve gonilli gahsmanin tesviki,
e Toplumsal refah ve kalkinmanin ilerlemesi,
e Cevresel surdurlebilirligin ilerlemesi,
e Dini veya Irksal uyumun desteklenmesi,
e Uyusmazlik ¢c6ziimiinde ilerleme,
e Hayvanlarin ¢ektigi acinin dnlenmesi veya hafifletilmesi,
e Bilimlerin ve sanatin ilerlemesi.

Hayir amach bir amac¢ kamu yararina olmalidir, yani kamuya veya halkin bir bélimiine
tanimlanabilir bir sekilde yararli olmahdir. Kayith Hayir Kurumu Numarasi (RCN), hayir
kurumu stattist verildikten sonra Hayir Kurumlari Diizenleyicisi tarafindan hayir kurumlarina
atanan bir numaradir.

Sosyal girisimler genellikle hayir kurumlaridir. Ancak, sosyal girisimlerin hayir kurumu
statlisiine sahip olmasi gerekli degildir ve hayir kurumu statlisiiniin sosyal girisiminizle ilgili
olup olmadiginin diistinilmesi 6nemlidir.

Hayir Kurumlarinin Temel Ozellikleri
Hayirsever statlsinin getirdigi, farkinda olmaniz gereken birka¢ temel 6zellik vardir.
Oge Kilidi:

Kimse teknik olarak hayir kurumuna sahip degildir. Bir slreligine yoneticiler tarafindan glven
icinde tutulur, ancak hi¢ kimsenin kurulusun hissedari veya miilkiyeti yoktur. Bu, kisisel ¢ikar

icin satilamayacagi anlamina gelir. Bu ilkeye varlik kilidi denir. Ornegin, bir hayir kurumuna
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bina bagislanirsa, o bina kurulusta kalir. Varlik kilidi, yoneticilerin onu kigisel kar igin

satmasini engeller.
Yoneticiler ve 6deme:

Hayir kurumlarinin yoneticilerine galismalari igcin 6deme yapilamaz. Hisse Yoluyla Limited
Sirket gibi 6zel bir sirkette, yoneticilere gorevleri igin 6deme yapilabilir. Bir hayir kurumunda

sadece calisanlara 6deme yapilabilir.
Calisanlar yonetici olamaz:

Bir hayir kurumunun calisanlari, ayni hayir kurumunun yodneticisi olamaz. Yoneticiler
calisanlardan ayri olacak; ancak CEO gibi calisanlarin yonetim kurulu toplantilarina katilmasi

mUmkundur.
Hangi yasal yapi size uygun?

Bir yap! secerken yardima ihtiyaciniz varsa, bir muhasebeciden veya bir avukattan
yardim almaniz en iyisidir. Bir profesyonelle sohbet etmek, hata yapma olasiligini blytk
Olclide azaltabilir ve sosyal girisiminize ilk glinden itibaren dogru adim atmaniz igin size

yardimci olabilir.

Suradan tavsiye alabilirsiniz:

e Kendi sektoriinlz igin semsiye kuruluslar

e GOnullu Hizmet Kurullari

® Bono avukatlari

e Tescil sirketleri (ancak dikkatli olun... bazilari licretsiz olarak sunulan veya hayir kurumlarini
veya sosyal girisimleri tam olarak anlamayan 6rnek belgeleri kullanmak icin sizden (cret
alacaktir.)

* Yasal tavsiye icin 6deme yapin (ancak yapabiliyorsaniz dnce bir fiyat izerinde anlasin.)

e Kasitli olarak - hisselerle sinirl kuruluslar
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e  https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/social-enterprise/

e  https://www.socialchangecentral.com/social-enterprise-governance-the-best-
theories/#:~:text=Governance%20refers%20to%20the%20set,fulfill%20its%20goals%20and %2

Oobijectives.
e  https://socialenterprisetoolkit.ie/chapter-4-all-the-legal-bits

e  https://openstax.org/books/entrepreneurship/pages/2-3-entrepreneurial-pathways

e  https://www.socialenterprisemark.org.uk/wp-content/uploads/2021/08/Social-Enterprise-
Mark-Resource-Pack-2020.pdf

e  https://www.socialenterprisemark.org.uk/wp-content/uploads/2021/08/Social-Enterprise-
Mark-Resource-Pack-2020.pdf

e  http://www.odce.ie/Portals/0/Directors%20-%20L0%20Res.pdf

e  https://www.investopedia.com/ask/answers/061615/what-are-major-categories-financial-

institutions-and-what-are-their-primary-roles.asp

e  http://www.centreforsocialenterprise.com/what-is-social-enterprise/

http://www.socialenterprise.org.uk/about/about-social-enterprise

http://www.nesst.org/social-enterprise/

e  https://prosper-strategies.com/social-impact-key-stakeholders/

e  https://www.google.com/search?g=external+stakeholders+for+social+enterprise&rlz=1C1GCE
A enTR956TR956&o0q=External+stakeholders+for+social+enter&ags=chrome.1.69i57j33i160j3
3i22i29i30.8426i0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8

https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/the-

boards-role-in-embedding-corporate-purpose-five-actions-directors-can-take-today
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