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Bu belge, InnoGrowth tarafindan yiiriitiilen IKSE projesi ¢cer¢evesinde, projenin tiim ortaklarinin is
birligi ile gelistirilmistir.

"Bu belge yalnizca yazarlarinin gériislerini yansitmakta olup belgede yer alan bilgilerin herhangi bir
sekilde kullanimindan Avrupa Birligi sorumlu tutulamaz.”

k %k k

Bu belge, Fikri Cikt1 1'in bir parcasi olup proje iilkelerinden (Bulgaristan, italya, ispanya ve Tiirkiye)
alinan iyi uygulamalarin bir araya getirilmesinden olusmaktadir. Ayrica InnoGrowth, bu belgeyi daha da
zenginlestirmek igin diger (ilkelerden bazi iyi uygulama 6rnekleri de toplamistir.
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Bu belgedeki bilgi, belge ve rakamlar IKSE proje konsorsiyumu (2020-1-BG01-KA226-VET-095173 sayili
hibe sozlesmesi) tarafindan yazilmistir ve Avrupa Birligi'nin gorislerini yansitmayabilir. Avrupa Birligi, bu
belgede yer alan bilgilerin herhangi bir sekilde kullaniimasindan sorumlu degildir.

Tesekkiir
Bu belge, InnoGrowth - Avrupa inovasyon ve Biiyiime Dernegi (BG) tarafindan asagida adi gecen

ortaklarin tamami tarafindan saglanan girdiler 1s1ginda hazirlanmistir:
Aris — mesleki egitim ve arastirma merkezi (italya)

Universitat Jaume | de Castelldn (ispanya)

Ankara il Milli Egitim Mdurligi (Turkiye)

Ulusal Mikrokredi Ajansi (italya)

Bulgar-Alman Mesleki Egitim Merkezi — (Bulgaristan)

Bagh ortak:
Calisma ve Sosyal Politika Bakanligi (Bulgaristan)

Daha fazla bilgi ve iletisim igin:
www.ikse.eu
info@iksse.eu
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GIRIS

COVID-19 krizi, Avrupa genelinde egitim ve Ogretim sistemlerinin dijital donilisiim ihtiyacim
bliylik 6lgiide hizlandirmis olmakla birlikte e-6grenmede halen bir¢ok sinirlama mevcut olup bu alanda
daha fazla egitime ihtiyag¢ vardir. Bu dogrultuda IKSE projesi, COVID-19 pandemisinin iyilesme siirecini
desteklemeyi; yanit verebilirlik, uyarlanabilirlik ve esneklik sergilemeyi; dijital egitime hazirlik tesis

etmeyi ve krizin egitim {izerindeki etkisini azaltmaya katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak IKSE; ¢evrim i¢i, karma ve uzaktan egitim ve 6gretimi uygulamaya yonelik kapasite
gelistirmeye, Mesleki Egitim ve Ogretim Aktorleri, Profesyonelleri ve Son Kullanicilarnin dijital
pedagojik yetkinliklerini gelistirmeye ve bu kisilerin yiliksek kalitede kapsayici dijital egitim sunmalarini
miimkiin kilmaya odaklanacaktir. Ayrica, Sosyal Girisimcilik alanindaki yenilik¢i ¢evrim i¢i kaynaklar ve

araglar gibi yiiksek kaliteli dijital icerigi kullanmalarina da destek olacaktir.

Bu nedenle ortaklik; AB genelindeki kurumlarin ag olusturmasini, dijital teknoloji saglayicilart ve
egitim teknolojileri ve ilgili pedagojik uygulamalardaki uzmanlarla kaynaklarin ve bilgi birikiminin
paylasimini ve is birligini tesvik edecektir. Yerel zorluklara ve gergeklere uyarlanmis 6zel ¢oziimler

gelistirmeye yardimci olacaktir. Bu amag¢ dogrultusunda IKSE asagidaki hedeflere odaklanir:

[lk olarak; karma dgretim, egitim ve 6grenim dahil olmak {izere gevrim igi/sanal ortam {izerinden

kaliteli ve kapsayici egitim sunmak i¢in yenilik¢i dijital araclar ve yontemler kullanmak.

- lkinci olarak; 6grenicileri, dgretmenleri ve egitmenleri ¢evrim igi/uzaktan grenmeye uyum

saglama konusunda desteklemek.
- Ugiincii olarak; dijital teknolojinin daha giivenli ve sorumlu kullanimini tesvik etmek.

- Dordiincii ve son olarak ise; dijital ¢evrim i¢i teknolojinin, is temelli 6§renim de dahil olmak {izere

belirli bir konuya 6zel 6gretim, egitim ve 6grenime en 1yi sekilde nasil dahil edilecegini tanimlamak.

Yenilik¢i bir metodoloji olarak diisiiniilen IKSE, alanda halihazirda bulunan ve alana yeni giren

geng ve yetiskin sosyal girisimciler i¢in Sosyal Girisimcilik i¢in Yenilik¢i Anahtarlara odaklanarak
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egitimde dijital teknolojilerin, yenilik¢i ve agik pedagojilerin benimsenmesini destekleyecektir. Ayni
zamanda cinsiyet esitligini tesvik edecek ve engellilerin de aralarinda bulundugu, toplumda yeterince temsil

edilmeyen gruplarin erisim ve kullanimina iliskin farkliliklar: ele alacaktir.

IKSE'nin metodolojisinde ayrica agik egitim kaynaklarinin, agik ders kitaplarinin ve iicretsiz, agik
kaynakli egitim yazilimlarinin gelistirilmesi ve kullanimi dahil olmak iizere egitimcilerin, vatandaslarin ve

kuruluglarin dijital yeterliliklerine iliskin Avrupa ¢ergevelerini kullanilacaktir.

Buna ek olarak sosyal girisimcilik alaninda yasam boyu 6grenme alanlarinda iyilestirmenin itici
giicli olarak 6gretim, egitim, 6grenim ve degerlendirme i¢in yenilik¢i yontem ve araglarin tasarimini ve
kullanimin1 6zellikle tesvik edecektir. IKSE projesinin 2 ana hedef grubu vardir; bunlar e-6grenme

tasarimcilar1 ve mesleki egitim 6gretimin kilit aktorleri olup sosyal girisimciler ve yoneticiler de bu gruba

dahildir.

Proje birkac ¢ikti liretmeyi hedeflemekte olup bunlarin ilki, uluslararasi alanda dijital 6grenim
tasarimi ve sosyal girisimcilik konulu en iyi e-0grenme uygulamalarina iliskin bir ara¢ kutusudur.
Ardindan, EQF, ECVET ve EQAREF biinyesinde, dijital 6grenimin temel yetkinliklerine odaklanan ve e-
ogrenme tasarimcilart ve mesleki egitim 6gretimin kilit aktorlerine yonelik e-6grenme egitim kurslar
gelmektedir. Ugiincii sirada, e-dgrenmeyi verimli bir sekilde yonetmeye yonelik olarak Sosyal
Girisimciligin Temel Yetkinlikleri i¢in 4 Etmen’in tasarimi sunulacaktir. Bu etmenler yonetim, sosyal etki,
dijital inovasyon ve dongiisel ekonomi olacaktir. IKSE ayrica, bir e-6grenme platformu ile birlikte Fikri
Cikt1 2 ve 3 kapsamindaki platformlar ve egitim kurslar1 i¢in nasil inovatif tasarimlarin yapilacagini, e-
ogrenme icin inovatif ara¢ ve metodolojileri, e-6grenme ortaminin olusturulmasit ve materyal liretimi
standartlarin1 igeren, ¢esitli 6grenim materyalleri hazirlayacaktir. Son olarak proje kapsaminda bir e-
O0grenme uygulamasi yol haritas1 ve bir dizi politika tavsiyesi olusturulacaktir. Proje, Personel ve Mesleki
Egitim ve Ogretim aktdrlerinin egitimi igin kurslarin verilmesine yonelik, cesitli cevrim ici etkinliklerle

desteklenecektir.

IKSE; bu ¢iktilar dogrultusunda daha dijital, daha adil ve daha kapsayict bir Avrupa yaratma

iddiasinda olan bir projedir.
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SOSYAL GiRiSIMCILIK KONULU

CEVRIM iCi KURSLAR

BULGARISTAN

EGITIM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRIiSIMCILIK UZERINE CEVRIM iCi KURS
Saglayici: Sigortacilik ve Finans Yiiksek Okulu
Baslangi¢/Bitis Tarihi: internet tizerinden
Ucret: Ucretsiz
Degerlendirme yontemi: Kurs calismalarinin gelistirilmesi; 6grencilerin, meslektaslarinin galismalari
hakkinda degerlendirmeleri ve yorumlari.
Toplam egitim saati sayisi: 60
Zaman cizelgesi: Mevcut degil
Ogretim Dili: Bulgarca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Bulgaristan Finans, isletme ve Girisimcilik Universitesi (VUZF) deneyimine sahip
O0gretim gorevlileri; Erasmus+ finansmani
- ZAYIF YONLER: Cevrim ici 6grenimde yeterli deneyim eksikligi, platformun yeniligi
- FIRSATLAR: Bulgaristan'da sosyal girisimciligin gelisimi; ¢evrim i¢i 6grenimin bu yonde gelisimi
- TEHDITLER: Faaliyete devam etmek icin gerekli finansal kaynaklarin eksikligi
iletisim: Mario Kamenov, Bulgaristan Finans, isletme ve Girisimcilik Universitesi (VUZF) Kariyer Planlama
ve Yerlestirme Mdurd, Salon No: 407; 204015820; 0888415144; mkamenov@vuzf.bg

internet sitesi: https://vuzf.bg

Kurs Tanimi: Kurs, Erasmus+ programi tarafindan finanse edilen ve Bulgaristan Finans, isletme ve
Girisimcilik Universitesi (VUZF) tarafindan bes Avrupa iilkesindeki yedi kurulus (tiniversiteler, STK ler) ile
ortaklasa ylritilen "OPEN MIND - Cesitli calisma alanlarindan kadin 6greniciler ve 6grenciler i¢in sosyal
girisimcilik Gizerine oyunlastirilmis platform ve acik cevrim ici kurs" projesi kapsaminda olusturulmustur.
Cevrim igi kurs, ortaklar ve ilgili 6grenciler tarafindan sosyal girisimciligin temel ilkeleri temelinde

ortaklasa gelistirilen 8 modilden olusur; bunlar firsatlari belirleme, bir is modeli olusturma, bir is plani



HUMAN A/\\

RESOURCE °\ INNOVATIVE RSN Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL M Erasmus+ Programme

P'= S8 CENTRE ENTREPRENEURSHIP el of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

hazirlama, yatirimcilari cekme, sosyal girisimin nasil olusturulacagi, etkin bir sekilde yonetilecegi ve
faaliyetlerinin nasil iletilecegi ve farkl stratejilerin nasil uygulanacagidir. Egitim, yeni olusturulan ¢cevrim
ici egitim platformunda, tamamen cevrim ici olarak gerceklestirilmistir. Pilot kurs, 6grenciler, rehberler
ve proje ortaklari tarafindan platformun moddillerinin ve islevlerinin uygunlugunun 6n degerlendirmesi
icin kullanilmistir.

Egitim plani:

Modiil 1 - Sosyal Ekonomi ve Girisimciligin Temelleri

Modiil 2 - isletme

Modiil 3 - Yasal Cerceve

Modiil 4 - Kanvas is Modeli

Modiil 5 - Sosyal Girisimcilikte Pazarlama

Modiil 6 - Bagis Toplama

Modiil 7 - is Plani Yazma

Modiil 8 - Sosyal Projeler ve Sosyal Etki

EGIiTiM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRiSIMCIiLiK KURSU
Saglayici: Rinker Merkezi ve Sofya Universitesi iktisat Fakiiltesi is birligi ile Bulgaristan icin Birlesmis Fikirler
(United Ideas for Bulgaria).
Baslangic/Bitis Tarihi: 01.10.2020 - 22.01.2021
Ucret: Ogrenci harci
Degerlendirme yontemi: Sinav
Toplam egitim saati sayisi: 1 dénem
Zaman cizelgesi: Mevcut degil
Ogretim Dili: Bulgarca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Deneyimli 8gretmenler, proje finansmani, yenilik¢i mifredat.
- ZAYIF YONLER: Proje kapsaminda gelistirilen yeni platform; platformla ilgili deneyim eksikligi.
- FIRSATLAR: Sporda ve spor yoluyla egitim, seckin ve emekli sporcular icin sosyal girisimcilik

alaninda yeni firsatlar.
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- TEHDITLER: Faaliyete devam etmek icin gerekli finansal kaynaklarin eksikligi.

iletisim: Anelia Stefanova; any@feb.uni-sofia.bg

internet sitesi: feb.uni-sofia.bg

Kurs Tanimi: Program cevrim ici egitime tamamen uygun héle getirilmistir ve dersler "Zoom" platformu
tizerinden yapilmaktadir. Dersler iktisat, Finans ve isletme Béliimlerinin 3. ve 4. sinif 6grencilerinin yani
sira konu hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmak veya uygulama alaninda kendini gelistirmek isteyen herkes
icin secmeli ders olarak aciktir.

Egitim plani: Cesitli isletme yapilarinin analizlerini, kaynak yonetimi yontemlerini, ekip yapilanmasini ve

isletmenin sirdrulebilirligini ve bliyimesini saglamaya yonelik iyi uygulamalari igerir.

EGITIM KURSUNUN ADI: INNOVENTER

Saglayici: Ulusal Engelli isverenleri Federasyonu
Baslangig/Bitis Tarihi: 2019 — ¢evrim ici olarak mevcut
Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Nihai degerlendirme anketleri
Toplam egitim saati sayisi: Yaklagik 45

Zaman cizelgesi: Esnek - cevrim ici platform

Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Karma kurslar, gcevrim ici olarak sunulan 8gretim materyalleri

ZAYIF YONLER: Sirketlerin dezavantajli kisileri calisan olarak ise alma konusundaki ilgisizligi.

FIRSATLAR: Dezavantajli kisilerin katilimi

TEHDITLER: Finansman eksikligine iliskin riskler

iletisim: admin@innoventer.eu

internet sitesi: Cevrim ici egitim platformu (innoventer.eu)

Kurs Tanimi: Kiclk ve orta 6lcekli isletmeler icin kendilerini yenilemelerine ve ayni zamanda dezavantajl
kisileri calisan olarak dahil etmelerine yonelik, mesleki odakl sosyal girisimcilik egitimi. Ticari ve sosyal
girisimcilik arasinda var olan bosluk ele alinacaktir. Proje, Sosyal isletme Girisimi (Sosyal ekonomi ve

girisimcilik) kavramlarini ticari girisimcilikle bir araya getirerek sosyal girisimin ozelliklerini icsellestirir ve


http://nfri.bg/
mailto:admin@innoventer.eu
https://innoventer.eu/learningportal/
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sirketlerin daha acik ve sorumlu bir sekilde yonetilmesini tesvik etme amaci giider. Timu ulusal dizeyde
uyarlanmis olan temel proje ciktilari; mifredat, 6grenim moddilleri ve el kitabi ile sosyal girisimcilik, kliglik
ve orta Olcekli isletmeler igin etkilesimli araglar iceren gevrim ici ve mobil egitim platformlari, destekleyici
bilgi veri tabani, mentorluk programi ve istihdam konulari izerine 6zel olarak hazirlanmis ECVET uyumlu
egitim kurslari olacaktir.

Egitim plani:

Modiil 1: Sosyal Girisimcilige Giris

Modiil 2: Sosyal Girisimciligin Boyutlari

Modiil 3: Uygulamada Sosyal Girisimciligin Belirlenmesi

Modiil 4: Sosyal Degisim Teorileri ve ikilemlerine Kisa Bir Bakis

Modiil 5: Sosyal Degisim Teorisi

Modil 6: Sosyal Sermayenin Temelleri

Modil 7: Sosyal Sermayenin Temeli Olarak Sosyal Aglar

Modiil 8: Basarili Bir Sosyal Girisim Olustururken Belirleyici Kisilik Ozellikleri

Modiil 9: Sosyal Bilanco ve Sosyal Degerin Olgiilmesi

Modul 10: Basarili Bir Sosyal Girisimci Nasil Olunur?

Modiil 11: Sosyal isletmelerin is Plani

Modil 12: Lansman, Bliyiime ve Hedeflere Ulasma

Modil 13: Sosyal Girisimcilerin Glglendirici Liderligi

Modil 14: Cozllemeyen Sorunlari Cozmek

Modul 15: Sosyal Girisimcilik ile ilgili ulusal mevzuat ve mevcut durum.

EGiTiM KURSUNUN ADI: SPORDA SOSYAL GiRiSIMCILiK KONULU CEVRIM iCi EGITiM

Saglayici: Bulgaristan Spor Gelistirme Dernegi
Baslangig/Bitis Tarihi: Bilgi mevcut degil
Ucret: Mevcut degil

Degerlendirme yontemi: Final sinavi

Toplam egitim saati sayisi: 70

Zaman cizelgesi: Mevcut degil
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Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Sofya Universitesi'nden deneyimli 6gretim gorevlileri ve cevrim ici dersler,
katilmaya istekli kisiler icin iyi bir firsat sunar; taninmis ve erisilebilir bir platformla basarili geng
girisimciler bir is kurma ve ylrtutmenin taktikleri, riskleri ve zorluklari hakkinda ayrintili bilgi
vermeye davet edilir; her konu bashgl glincel vakalar ve sosyal girisimlerin gercek hayattan
ornekleri ile ilgilidir.

- ZAYIF YONLER: Cevrim ici 6grenimde yeterli deneyim eksikligi, platformun yeniligi

- FIRSATLAR: Ogrenciler bu derse se¢cmeli ders olarak kayit olabilir ve kredi alabilirler.

- TEHDITLER: Katim, genc¢ girisimcilerin deneyimlerini paylasmak icin egitim siirecine dahil

olmalarina engel teskil edebilir.

iletisim: Sofya 1000, 5B Triaditsa caddesi, 1. kat; +359 889 137 478; info@bulsport.bg

internet sitesi: www.bulsport.bg

Kurs Tanimi: SENTA projesi, girisimcilik becerilerinin gelistiriimesine 6zel olarak odaklanarak sporda ve
spor yoluyla egitimi tesvik etmeyi merkeze almaktadir. Sporda sosyal girisimcilik alaninda sec¢kin ve emekli
sporcularin karsilastigi zorluklarin Gstesinden gelmek igin yenilikgi bir mifredat gelistirilmistir.

Egitim plani:

Modil 1: Sporcular icin sosyal girisimciligin 6nemi: Avrupa

Perspektifi ve Amerika/Kanada uygulamalari;

Modiil 2: Sosyal girisimcinin profili - Sporcu sosyal girisimciler;

Modiil 3: Toplumda pozitif degisimin rolii: Degisimi getiren sporcular;

Modiil 4: Teoriden pratige: Egitim slrecindeki sporcular;

Modiil 5: Sosyal is modelleri: Saha sporculari;

Modiil 6: Teknolojik (sosyal) girisimcilik: Podyumdaki sporcular;

Modiil 7: Spor ve sosyal etki: BM Sirdirulebilir Kalkinma Hedefleri.

10
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ITALYA

EGITiIM KURSUNUN ADI: SiViL YONETIM (MANAGEMENT CIVILE)
Saglayici: SEC — Scuola di Economia Civile

Baslangig/Bitis Tarihi: 17 Nisan 2021 - 16 Ekim 2021

Ucret: 2300 €

Degerlendirme yontemi: Bitirme proje ¢alismasinin gelistirilmesi
Toplam egitim saati sayisi: 40

Zaman gizelgesi: Cevrim ici dersler

17 Nisan 2021 Cumartesi | 9.00-13.00

21 Mayis 2021 Cuma | 14.00-18.00

18 Haziran 2021 Cuma | 14.00-18.00

17 Eylil 2021 Cuma | 14.00-18.00

15 Ekim 2021 Cuma | 14.00-18.00

19 Kasim 2021 Cuma | 14.00-18.00

Proje calismasi

22 Mayis 2021 Cumartesi | 9.00-13.00

Cumartesi 19 Haziran 2021 | 9.00-13.00

18 Eylul 2021 Cumartesi | 9.00-13.00

16 Ekim 2021 Cumartesi | 9.00-13.00

Ogretim Dili: italyanca

SWOT analizi:

www.ikse.eu

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu

- GUCLU YONLER: Metodoloji deneyseldir, kiiciik gruplarla yiritilen calismalara, kocgluk ve

mentorluk ilkelerine dayanir. Tasarim faaliyeti, distinmeyi kolaylastiran ve tematik calismayi tesvik

eden uzman 6gretmenler ve egitmenlerin midahaleleriyle desteklenen kigik gruplar halinde

gelistirilmistir.
- ZAYIF YONLER: Tek dil secenegi

- FIRSATLAR: Katilimcilar tarafindan Uretilen asil detaylandirmayi gelistiren ve ¢oztiimleri belirlemek

ve degisimi tesvik etmek igin kaynaklari kendi iclerinde bulma yetenegini gliglendiren yaklasim.

- TEHDITLER: Diizenli bir kurs degildir (yine de yeterli katiimcinin basvurmasi halinde kurs acilir); 40
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saat ile sinirlidir.
iletisim: Leonardo Brancaccio - Genel Sekreter - (+39) 380 150 95 45
segreteria@scuoladieconomiacivile.it

internet sitesi: https://www.scuoladieconomiacivile.it/management-civile-percorso-di-alta-formazione/

Kurs Tanimi: Sivil Yonetim 6grenim yolu, Sivil Ekonomi ilkelerini sirketlerin, kar amaci glitmeyen orgitlerin
ve kamu idarelerinin stratejik ve operasyonel ydnetimine aktarabilecek yeni eylem modellerini,
uygulamalari ve stratejileri derinlestirmeyi ve detaylandirmayi amaclamaktadir. Sivil Yonetim, "komuta ve
kontrol" ilkelerini temel alan yonetim uygulamalarinin sonuglariyla miicadele eden ve deger yaratabilen,
anlam arayabilen ve glivene dayali iliskileri kolaylastiran, kisinin iliskisel ve kirilgan niteliklerinin farkinda
olan pozitif bir antropolojiye dayanmaktadir.

Egitim plani:

Modil 1: Sivil ekonomiye giris ve sivil ekonomi ilkeleri

Modiil 2: Ekonomik, sosyal ve gcevresel siirdirilebilirlik

Modyiil 3: Sirkette gorev alan insanlar

Modiil 4: Sivil iletisim ve pazarlama

Modiil 5: Deger zinciri ve etki degerlendirmesi

Modiil 6: Gelismekte olan sivil ekonomi: Sonug Dislinceleri

EGiTiM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRiSIMCILIKTE YONETICiLiKk MASTER PROGRAMI — EMSE
Saglayici: ALTIS - Alta Scuola di Impresa e Societa — Universita Cattolica del Sacro Cuore
Baslangig/Bitis Tarihi: 13 Mayis 2021 — 1 Haziran 2022
Ucret: 7.000 €
Degerlendirme yontemi: Nihai degerlendirme, bir proje c¢alismasinin degerlendirmesine odaklidir;
alternatif olarak asagidakiler uygulanabilir:
- Mevcut bir baslangic sirketi (start-up) veya sosyal girisim fikriyle ilgili bir is plani (is adresi)
- Faaliyet gosterdigi bir organizasyonel alanin veya Yonetim Master Programinda kararlastirilan
baska bir organizasyonun iyilestirilmesine yonelik bir gelistirme programi (yonetim dogrultusunu

secenler icgin)
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Proje calismasinda, katilimcilarin gelecekte bir finansére yapacagi sunumlarda kullanacaklari araglari
saglayacak olan Pitch Lab adli 6zel bir calistay araciligiyla egitilecegi bir final sunumu yer alacaktir.
Toplam egitim saati sayisi: 180

Zaman cizelgesi:

- Baglangig asamasi: Hizmet sektoriine odaklanilan 2 agihs glini

- Sinif egitimi: 2-3 glinliik 9 tematik "hafta sonu"

- Uzaktan egitim: 6zel bir web platformunda, sinif egitimi ile es etki saglayacak sekilde

- Son asama: Proje ¢alismasinin endistri profesyonellerinden olusan dis kaynakli bir komisyonla
tartisilmasi ve mezuniyet toreni

Dersler, Milano Katolik Universitesi Kampiisii’nde 4-5 haftada bir persembe ve cuma/persembe, cuma ve
cumartesi gunleri yapilacaktir.

Ogretim Dili: italyanca

SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Eksiksiz, derinlemesine ve kapsamli program; sinifta bulunan uzmanlarla
toplantilar: Master programi, basarili deneyimlerle yapici bir karsilastirmayi tesvik etmek igin kar
amaci gitmeyen sektoriin ve sosyal girisimlerin gelistirilmesi konusunda, uzmanlar ve ilgili kisilerle
toplantilara katilma firsati sunar.

- ZAYIF YONLER: Sinirli degerlendirme; tek dil secenegi.

- FIRSATLAR: Master programinin yiksek maliyeti nedeniyle, birtakim imtiyazlar ve indirimler
mevcuttur: ALTIS, Hizmet Sektoriniin Covid-19 pandemisi sirasinda ve sonrasindaki temel
eylemlerini ve Glkenin iyilestiriimesinde sahip olacagi hayati roli, saglik cephesinde 6n saflarda yer
alanlar ve engelliler, yasllar, yalniz yasayanlar ve zor durumdaki aileler gibi kirilgan gruplar icin
calisan binlerce kurulusla desteklemektedir.

- TEHDITLER: Diizenli bir kurs degildir (yine de, yeterli katilimcinin basvurmasi halinde kurs acilir)

iletisim: emse.altis@unicatt.it - ALTIS, Alta Scuola Impresa e Societa - Universita Cattolica del Sacro Cuore

- Tel: +329 - 3654177 - altis.unicatt.it
internet sitesi:

https://altis.unicatt.it/altis-master-executive-master-in-social-entrepreneurship-emse

13


mailto:emse.altis@unicatt.it
https://altis.unicatt.it/altis-master-executive-master-in-social-entrepreneurship-emse

HUMAN A/\\

RESOURCE °\ INNOVATIVE RSN Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL M Erasmus+ Programme

P'= S8 CENTRE ENTREPRENEURSHIP el of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

Kurs Tanimi: Sosyal Girisimcilikte Yoneticilik Master Programi, etki girisimciligi sektoriindeki yonetimin
ana bilesenlerini analiz eder; hizmet sektoriiniinde gorev alan yoOneticilere ve girisimcilere, bir
organizasyonun veya sosyal girisimin yonetiminin planlanmasinda veya iyilestirilmesinde, yeni firsatlarin
yakalanmasinda ve siirdirilebilir bir sekilde veya sosyal bir baslangic planlamasinda faaliyet alanlarinin
olusturulmasinda eslik eder. Halihazirda kar amaci giitmeyen kuruluslarda ve sosyal girisimlerde calisan
veya faaliyet gostermeyi planlayanlar icin tasarlanan Master Programi, profesyonel kariyer bazinda
secilecek sosyal girisimcilik veya hizmet sektori yonetimi konusunda bir uzmanlik yolu ve esnek ve
Ozellestirilebilir bir yapi ile karakterize edilir.
Egitim plani:
Tum katilimcilar icin ortak olan ¢ekirdek modiuiller:
Modil 1: Yonetisim, mevzuat ve vergilendirme
Modil 2: Hizmet Sektori Stratejisi ve Yonetimi
Modiil 3: Sosyal inovasyon igin tasarim
Modil 4: Kar amaci glitmeyen orgltlerin idari yonetimi
Modil 5: Sosyal etki 6l¢iimi ve paydaslarla iletisim
Modiil 6: Sosyal finansman kaynaklari
Modiil 7: iK yénetimi ve liderlik
Modiil 8: Pitch lab - projenizi nasil sunmalisiniz?
Sectiginiz modbuilleri takip edin: is adresi

- Sosyal is modeli tuvali

- is planlamasi
Sectiginiz modulleri takip edin: Yonetim adresi

- Proje yonetimi

- Bagis toplama ve kitlesel fonlama

EGITIM KURSUNUN ADI: COOPUP ROMA
Saglayici: Confcooperative Roma; Kilowatt; NeXt, Fondo Sviluppo, Lazio, Node ile is birligi icinde; Roma
Ticaret Odasi’nin finansal katkilariyla.

Baslangig/Bitis Tarihi: 26 Mart 2021
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Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Kursun sonunda, uzmanlardan ve teknisyenlerden olusan bir juri, Gretilen islerin
kalitesini nihai sunum ve MVP’ye (asgari calisir Girin) dayali olarak (teklifin fizibilitesi, strdurilebilirligi ve
yenilikciligi) degerlendirecek ve en iyi is fikrini ortaya siiren adaylara organizasyon tarafindan saglanan
primi verecektir.

Toplam egitim saati sayisi: 12

Zaman gizelgesi: Toplantilar iki haftada bir Cuma, 6gleden sonra 16.30-18.30 arasinda yapilacaktir.
Egitimin olmadigl haftalarda, egitmenler ¢alisma gruplariyla tartismak ve daha sonra kararlastirilan
yontemlere gore projenin ilerlemesini kontrol etmek icin hazir bulunacaklardir.

CGalisma takvimi asagidaki gibi olacaktir: 19 Mart, 2 Nisan, 16 Nisan, 30 Nisan,14 Mayis, 28 Mayis
Ogretim Dili: italyanca

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Bélgesel ve yerel kalkinma odaklilik; adaylarin secim asamasinda, genclerin
katilimini saglamak ve daha blyiik sosyo-ekonomik dezavantajli kosullardaki bélgelerden girisimci
projeler ¢ikarmak icin 6dul kriterleri 6ngérilmektedir.

- ZAYIF YONLER: Sinirli degerlendirme, tek dil secenegi.

- FIRSATLAR: Sektdr uzmanlari ve is birlikci mentorlarla daha fazla ifade ve ¢calisma (Bonus siniflari
olarak adlandirilir), is fikirlerine dair problem gergevesini olusturmayi amaglar. Bonus siniflarinin
tarihleri, uzmanlarin musaitlik durumuna bagli olarak kurulus tarafindan iletilecektir ve kitlesel
fonlama, kooperatif kredisi, sehirlerin sosyo-ekonomik verilerinin analizi, topluluk is birligi gibi
konulara odaklanabilir.

- TEHDITLER: Kurs katilimcilarinin se¢imi, maksimum 30 katilimci.

iletisim: CONFCOOPERATIVE ROMA - Via Adige 26, 00198 ROMA - t +39 06/86398567 +39 06/86387764;

f +39 06/86380637 - roma@confcooperative.it - roma@pec.confcooperative.it

internet sitesi: http://www.roma.confcooperative.it/coopup

Kurs Tanimi: CoopUp; yeni girisimlerin is birlikci bir bigimde yaratilmasini tesvik etmek, sirketlerin
bolgesel aglarini giiclendirmek; ¢alisma ortamlari, egitim kurslari, danismanlik ve becerilerin ve en iyi
uygulamalarin aligverisi icin danismanlik ve kogluk saglamak igin lilke ¢apinda faaliyet gosteren bir

projedir. CoopUp Rome 2021 programi, bolgenin ve topluluklarinin belirli ihtiyaglarina yanit niteliginde
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is coziimleri gelistirmek isteyen baslangi¢ sirketlerine (start-up) yoneliktir. is birlik¢i bir bicimde yeni
girisimlerin kurulmasi igin Ucretsiz bir egitim, 6zel ders ve refakat kursu sunar.
Amag: Katihmcilarin yenilikgi is fikirleri gelistirmelerine (pre-seed asamasi) yardimci olmak ve genglerin is
glcl piyasasina katihmini tesvik etmek, is tekliflerine daha iyi odaklanmak igin is birligi, profesyonel
iliskiler, araclar ve metodolojiler saglamak.
Girisim, 6zgun ve yenilikci bir calismanin Grini olan bir is fikrine sahip olan ve Roma'da kayitli bir ofisi
bulunan bir kooperatif sirketi kurmakla ilgilenen herkese yoneliktir. Her teklif, bagvuru asamasinda talep
edildigi gibi bolgenin ve bolgede ikamet eden topluluklarin 6zel ihtiyaglarina cevap vermelidir. Aday
projeler; yasa disi, saldirgan veya kamu ahlakina aykiri olmadigi siirece, ekonominin tiim sektorlerine ve
her tiirli mal/hizmet Gretimine iliskin olabilir. Ornek olarak, adaylar asagidaki alanlarla ilgili is tekliflerini
sunabilirler:

- Cevre, ham maddelerin yeniden kullanimi ve donglsel ekonomi

- Cok fonksiyonlu tarim

- Refah ve saglik

- Tesis yonetimi ve akilli ulagim

- Tarihi, sanatsal ve kiltirel mirasin turizmi, tanitimi ve gelistirilmesi

- Kapsayici toplum ve toplulukta is birligi
Egitim plani: Toplantilar, 6zel platformlarda sanal ortamda gerceklestirilecek ve asagidaki makro konulara
odaklanilacaktir:
Modil 1: Fikirden tasarima: Next Canvas araci
Modiil 2: is tasarimi ilkeleri: Alici kisiliklerinin nasil belirlenecegi ve deger teklifinin nasil olusturulacagi
Modiil 3: Bir MVP (asgari calisir iriin) nasil olusturulur: Uriin/hizmet testi ve growth hacking ilkeleri
Modul 4: Ekonomik ve Finansal Plan: Gelir Tablosuna / Bilangoya giris ve projenin sosyo-gevresel etkisinin
analizi
Moduil 5: iletisim Laboratuvari: Projeyi etkili bir sekilde nasil iletebilirim?

Modiil 6: Saha laboratuvari: is fikirleri kendilerini gdsterir.
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ISPANYA

EGITiM KURSUNUN ADI: CURSO DE EMPRENDIMIENTO TECNOLOGICO

Saglayici: Universidad Carlos Il Madrid

Baslangig¢/Bitis Tarihi: Her zaman mevcut

Ucret: 25€

Degerlendirme yontemi: Test

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 45

Zaman gizelgesi: Esnek

Ogretim Dili: ispanyolca

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Kurs, prestijli bir ispanyol tiniversitesi tarafindan verilmektedir ve yiiksek nitelikli
bir ekibi barindirmaktadir.

Gercek ornekler iceren pratik alistirmalara dayanmaktadir. Rehber esliginde bir kurstur, ancak
O0grencinin musaitlik durumuna goére yuratalar.

Teknolojik girisimciligin genel boyutunu icerir.

ZAYIF YONLER: Egitmen sayisi ¢ok fazla degildir ve kurs, is organizasyonuna odaklidir. Tamamen
teknolojik bir profil mevcut degildir.

Modyiillerin agiklamasi ¢cok kapsamli degildir. Teknolojik konularda derinlik yoktur.

FIRSATLAR: Teknoloji isletmeleri patlama yasamaktadir ve basarili bir gelisme saglamak igin 6n bir
analiz ve bir ig plani esastir.

Bu yonler, teknik girisimcilerin profillerinde nadiren mevcuttur.

Diger teknoloji isletmeleri arasinda nasil 6n plana ¢ikabileceginizi bilmek énemlidir.

TEHDITLER: Teknoloji sirketlerinin yiikselisi, bu sirketlere 6zel kurslarin sayisindaki artisi da
beraberinde getirmektedir. Daha iyi bir icerik veya gercege daha yakin daha yenilik¢i kaynaklar
kullanarak kendinizi digerlerinden farkl hale getirmeniz 6nemlidir.

Kursa odaklanmak da onemlidir; cliinki genellemeler 6zellikle de c¢ok cesitli bir is alani olan
teknoloji s6z konusu oldugunda yararl degildir. Genelleme yapmak kursu herkes i¢cin faydasiz hale
getirebilir.

lletisim: https://www.edx.org/bio/maria-jesus-nieto
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internet sitesi: https://www.edx.org/es/course/emprendimiento-tecnologico

Kurs Tanimi: Teknolojik ortam; belirlenmesi ve basaril bir sekilde kullaniimasi igin 6zel egitim gerektiren,
sayisiz is firsati sunmaktadir. Teknolojinin bas dondlrlict ilerlemesi, piyasalari ve beraberinde bu
piyasalara yanit verme, erisme ve nihayetinde is yapma bi¢imini donistirmektedir. Bu nedenle, teknolojik
ve dijital girisimcilikte bilgi ve egitim giderek daha gerekli ve faydali hadle gelmektedir. Girisimcilige ve
inovasyona kendini adamis ve teknolojik devrimin disinda kalamayan sirket, kurum ve kuruluslarda
calisiyorsaniz, veya konuya ilgili ve girisimci bir yapiya sahipseniz, bu cevrim ici kurs kendi is projenizi
gelistirmenize yardimci olacaktir.

Egitim plani: Teknolojik girisimcilik kursunun amaci, teknolojik bir is projesini ele almak ve hayata gecirmek
icin gerekli icerik ve araclari saglamaktir. Batlin bunlar didaktik bir sekilde, titiz ¢alismayi uygulama
odaklilik ile birlestirerek (¢cok sayida teknoloji sirketi vakasi ve teknoloji girisimcilerinin deneyimleri
dahilinde) islenmektedir. Bu nedenle, ¢evrim igi kurs, teknolojik alandaki girisimcilik sirecinin kapsamli bir
vizyonunu sunmaktadir. Egitiminiz veya profesyonel geg¢misinizden bagimsiz olarak bu kursta
yaraticihiginizi gelistirmenize, teknolojik ve dijital alandaki is firsatlarini kesfetmenize, yenilikgi bir is fikri
gelistirmenize ve basaril bir sekilde uygulanmasi icin plan yapmaniza olanak saglayacak temel kavramlari

ve araglari 6greneceksiniz.

EGITiM KURSUNUN ADI: EMPRENDIMIENTO SOCIAL: PON TU PROYECTO EN MARCHA
Saglayici: Miriadex
Baslangig/Bitis Tarihi: 07/11/2020 - 18/12/2020 (Su anda materyaller kullanima agiktir)
Ucret: Ucretsiz
Degerlendirme yontemi: Final sinavi
Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 30
Zaman cizelgesi: Mevcut degil
Ogretim Dili: ispanyolca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: 6 modiilden olusan, sosyal girisimcilikte en dnemli konulari kapsayan kisa kurs.

Bu, blylik deneyimiyle glivence altina alinmis bir yeterlilik saglayan kursun dokuzuncu sriimaddr.
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Kurs, yillarin tecriibesine sahip biylik bir organizasyon olan Fundacién Telefdnica tarafindan
hazirlanmistir.

- ZAYIF YONLER: Dokuzuncu siirim olmasina ragmen, dersin igerigini tam olarak bilmek kolay
degildir. Bircok siriim oldugundan, bazi boyutlarin modasi gecmis olabilir. Kisa bir ders oldugu icin
konularin ayrintisina girilmeyecektir.

- FIRSATLAR: Ogretim kadrosu genc ve motive goriinmekte, bu da biyiik beklentileri ortaya
¢cikarmaktadir. Katilim diplomasi sunulmaktadir. Cok sayida dizenleme, daha az etkili icerigi
ortadan kaldirma ve ilgi ¢ekici icerik sunma gorevi gormdus olabilir.

- TEHDITLER: Degisen bir diinyada, ders iceriklerinden haberdar olmak énemlidir ve bu, béylesine
uzun soluklu bir ders igin bir zorluktur.

Konulari bu kadar kisa bir stirede yeterli acgiklik ve derinlikle islemek.

iletisim: https://miriadax.net/web/guest/soporte

internet sitesi: https://miriadax.net/web/emprendimiento-social-pon-tu-proyecto-en-marcha-9-edicion-
/

Kurs Tanimi: Fundacién Telefénica'nin Think Big (Buylk Duslin) programi, sosyal girisimciligin heyecan
verici dlinyasini kesfetmenize yardimci olur. "Yalin baslangic sirketi (start-up)" gibi yaraticihginizi artiracak
onemli girisimcilik metodolojilerini 6grenmenizi saglar. Girisiminizi nasil finanse edeceginizi, bunu kamuya
nasil sunacaginiz, projenizi yiritmek icin nasil destek arayacaginiz ve ekibinizi nasil olusturacaginiz
ogretilir. Dijital ve surekli degisen bir diinyada yasiyoruz. Toplumumuzun ihtiyaglarina ¢6ziim sunan yeni
sirketlere ve projelere, sizin gibi dlinyayi iyilestirme gorevini (istlenmek isteyen insanlara ihtiyacimiz var.
Girisimcilik, tcretli istihdama bir alternatiftir. Kendinize bu diinyayi tanima ve is seceneklerinizi genisletme

firsati verin.

Egitim plani:

Modil 1: Sosyal girisimcilik konusunda giris degerlendirmeleri
Modil 2: Nereden baslamali: Destek aramak

Modiil 3: Sosyal girisimler icin is modellerinin gelistirilmesi
Modiil 4: Sosyal girisimciler icin yonetim

Modil 5: Biylime, finansman ve 6lceklenebilirlik
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EGITiM KURSUNUN ADI: UJI EMPREN ONSOCIAL
Saglayici: Universidad Jaume | (UJI)
Baslangig/Bitis Tarihi: 09/11/2020 - 07/07/2021
Ucret: mevcut degil

Degerlendirme yontemi: Belirtilmemis

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 40

Zaman cizelgesi:

23/11/2020
25/11/2020
09/12/2020
14/12/2020
16/12/2020
25/01/2021
03/02/2021
10/02/2021
17/02/2021
24/02/2021
03/03/2021
17/03/2021
31/03/2021
14/04/2021
21/04/2021
28/04/2021
05/05/2021
12/05/2021
06/07/2021
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Ogretim Dili: ispanyolca
SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Uygun konularda dersler veren ¢ok sayida profesyonel ile eksiksiz bir program.
Egitmenler arasinda hem Universite 6gretim gorevlileri hem de saygin profesyoneller bulunur.
Programin amaci, piyasaya hazirlanmis sirketlerin olusturulmasidir.

Oturumlar teorik seminerler ve atolye ¢alismalari igerir.

- ZAYIF YONLER: Basvuru sahipleri Jaume | Universitesi ile iliskili olmak zorundadir.

Bazi durumlarda hazir bulunmayi gerektiren, uzun bir programdir. Son asamaya yalnizca bazi
teklifler secildiginden, rekabetci bir programdir.

- FIRSATLAR: Universite Rektérii tarafindan diizenlenen bir program olmasi sebebiyle, verilen
dersler st dizeye yoneliktir. Teklifler gelisimlerine yardimci olacak sekilde, medyada genis yer
bulur. Sonunda, program bunlarin uygulamaya koyulmasina dair teklifleri takip eder. En iyi iki teklif,
Banco Santander tarafindan diizenlenen 10.000 € 6dulli bir yarismaya katilmak tzere segilir.

- TEHDITLER: Sadece tiniversite toplulugu lyelerine yonelik oldugu icin katilimci sayisi azdir ve bu da
sunulan tekliflerin kalitesini distrebilir.

UJI kiglk bir Gniversitedir; bu nedenle kazananlar, final yarismasinda daha rekabet¢i ortamlardan
gelen diger tekliflere kiyasla dezavantajlidir.

iletisim: http://ujiempren-onsocial.uji.es/

internet sitesi: http://ujiempren-onsocial.uji.es/el-programa/

Kurs Tanimi: UJI Emprén OnSocial, temel misyonu yeni sirketler yaratmak olan Universitat Jaume I'in
sosyal ve teknolojik girisimcilik programidir. Bu program, tniversite toplulugu tyelerinde, 6zellikle mevcut
ve yeni 6grenciler arasinda, katilimi miimkiin olan PDI ve PAS'I ihmal etmeden girisimci ruhu tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Egitim plani: Bu program, biylik profesyonellerin egitimi, farkindahgi, rehberligi ve tavsiyeleri yoluyla
O0grencilerin  yaraticihgr ve vyeniligi; deger, zenginlik ve istihdam vyaratan vyeni projelere
donustirebilmelerini amaglar. Bu programin nihai amaci, Universite tarafindan yiritilen faaliyetler

arasindan, Gniversite toplulugunun Gyeleri tarafindan yiratilen ve is girisimlerine donlismesi muhtemel
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projeleri tespit etmektir. Ayni zamanda bunlarin sosyal ve teknolojik girisimcilik sirketleri haline gelmesine

de katkida bulunur.

EGiTiM KURSUNUN ADI: CURSO E-LEARNING EN EMPRENDIMIENTO SOCIAL Y TECNOLOGICO
Saglayici: Fundacion Telefénica

Baslangi¢/Bitis Tarihi: 08/10/2018 - 17/12/2018
Ucret: Ucretsiz
Degerlendirme yontemi: Test
Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 70
Zaman cizelgesi: Mevcut degil
Ogretim Dili: ispanyolca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Mesleki egitimde sosyal ve teknolojik girisimciligi tesvik etmek isteyen mesleki
egitim-ogretim 6gretmenlerine yonelik, ¢ok kapsamli bir kurstur.
Fundacidon Telefénica ve Accion Contra el Hambre gibi iki buytk kurulus tarafindan
hazirlanmaktadir.
Nelerin sunulacagina dair cok kapsamli bir dokiimantasyona sahiptir ve sosyal bir isletmenin
olusturulmasini genis bir sekilde kapsar.
Sosyal girisimcilik konusunda uzmanlagsmis bir mesleki egitim-6gretim modili olusturma
projesinin bir parcasidir.
Tum didaktik yonler ve malzeme ihtiyaglari ¢ok iyi detaylandiriimistir.
- ZAYIF YONLER: Pek cok potansiyel ilgili kisiyi disarida birakan bir dizi gereksinimi karsilayan mesleki
egitim-0gretim 6gretmenlerine 6zel bir kurstur.
- Genellikle gunlik isleri zaten yogun olan mesleki egitim-6gretim 6gretmeninin ekstra galigmasini
gerektirir.
- FIRSATLAR: Sosyal girisimcilige yeni bir bakis acisi kazandirmak. Sosyal girisimcilik ihtiyacini iletmek
ve bu tir sirketlerin faydalari konusunda farkindalk yaratmak.
- Kursun finansman kaynaginin iki buylk organizasyonun katilimi ile saglanmasi.
- Sadece konuya ilgi duyan mesleki egitim-68retim Ogretmenlerine 0zel olmasi sayesinde,

katihmcilarin konuyla baglantili olmasini saglamak.

22



HUMAN A/o\\\

RESOURCE INNOVATIVE

DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL
A

- CENTRE ENTREPRENEURSHIP

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

- TEHDITLER: Kursun giiglendirilmesi ve mesleki egitimde sosyal girisimciligi tesvik etmesi.
- Bugalismalara ulusal diizeyde yer verilmesi ihtiyacinin iletilmesi.
- Gorevli 6gretmen sayisinin artirilmasi.

lletisim: https://www.fundaciontelefonica.com/

internet sitesi: https://docplayer.es/84182987-Competencias-para-el-emprendimiento-social-y-

tecnologico.html

Kurs Tanimi: Kurs, bir yeterlilik metodolojisinden yola ¢ikarak Training Professional'da gelistirilen isletme
ve Girisimcilik inisiyatifi modulinin sosyal ve teknolojik perspektifine dayali, etkili bir egitim tasariminin
sinifta uygulanmasini kolaylastiran stratejilerin performansi icin 6gretmenlerin egitimini amaclamaktadir.
Bununla, asagidakiler amaglanir:
- Orta ve Ust Diizey Mesleki Egitimin farkli déngiilerinde, égretmenlerin istihdam ve girisimcilik
becerilerinin tesviki konusunda egitilmesi.
- Sosyal ve Teknolojik Girisimciligin temellerinin ve toplum lzerindeki etkilerinin aktariimasi.
- inovasyon ve yetkinlik modellerine dayali mesleki egitim merkezlerinde girisimcilik kiltiiriiniin
tesvik edilmesi.
- Dijital 6gretim araclariyla desteklenen bir 6grenme ortaminin tesvik edilmesi.
Egitim plani: Tamamen sanal olan kurs, katilimcilarin kisisel takibine sahiptir. Ayni sekilde, kurs, Mesleki
Egitimde ogretimleri igcin kullanabilmeleri igin bir dinamikler ve oturumlar havuzu goérevi gordr.
Ogretmenler arasindaki etkilesim, sanal bir dgrenme toplulugu yaratilarak tesvik edilir. Katilimcilara

asagidakiler saglanir:

Teknolojiye dayali sosyal girisimcilik egitimi.

- istihdam ve girisimcilik becerilerinin gelistirilmesi ve resmi programa entegrasyonu.
- Yaparak 6grenme perspektifinden aktif ve katimci metodolojiler.

- Girisimcilik egitimine uygulanan BiT araglarinin entegrasyonu

- llgili yeterlilik degerlendirmesinin etkin bir sekilde uygulanmasi.

- Prototipleme egitiminin mesleki egitim-6gretim egitim programina entegrasyonu.

- Sinifta daha fazla gelisme icin ders iceriklerinin mifredata uygunlugu
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EGITiM KURSUNUN ADI: EMPRENDIMIENTO SOCIAL
Saglayici: Femxa

Baslangig/Bitis Tarihi: Tamamen sanal

Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Test

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 30

Zaman gizelgesi: Mevcut degil

Ogretim Dili: ispanyolca

SWOT analizi:

www.ikse.eu

GUCLU YONLER: Sosyal girisimcilige adanmis 30 saatlik yogun bir kurstur.

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu

Kurs, uygulamayi gelistirmeye calisir. Farkl sirket tirleri, ozellikle kooperatifler lzerinde

calisiimaktadir. Sanal ortamdadir ve ginin 24 saati erisilebilirdir. Kurs sonunda basari sertifikasi

verilir. Sibvansiyonlu bir kurstur.

- ZAYIF YONLER: Ogretmenler ve metodoloji hakkinda bilgi azdir. Giris kosullari, konuyla ilgilenen

kisileri harig tutabilir. Kisa bir kurstur olup 30 saatlik bir egitimdir.

- FIRSATLAR: Kurs, issiz kalma durumunda sosyal girisimcilik firsatlari sunar. ERTE'deki kisilere is

imkanlari sunar.

- TEHDITLER: Basari sansini artiran sosyal girisimlerin olusturulmasi icin yeterli egitim sunar. Kaliteli

icerige sahiptir. Tim egitim yalnizca 30 saat icine sikistirilmistir.

lletisim: https://www.cursosfemxa.es/preguntas-frecuentes

internet sitesi: https://www.cursosfemxa.es/emprendimiento-social-online-gratuito-economia-social-

femxa-curso

Kurs Tanimi: Bu Ucretsiz kursun amaci, sosyal girisimcilik becerilerini kazanmak ve / veya glglendirmek,

boylece uygulamayi gelistirmektir.

Egitim plani:

Modiil 1: SOSYAL GiRiSIMCILIGIN BASLANGICI
- Sosyal girisimciligin kokenleri ve degisimi.
- Onceki modellerin basarisizhgi.

- Sosyal girisimciligin temelleri.
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Geleneksel girisimcilik ile sosyal girisimciligin farklari.
Sosyal girisimciligin tanimi.

Sosyal girisimcinin ozellikleri.

Modiil 2: SOSYAL GiRiSIMCILIK MODELLERI

Piramidin tabanina odakl is modeli.
Kar tGreten model.

Tazminat modeli.

Dogrudan korelasyon modelleri.
Diger sosyal girisimcilik modelleri.

Sosyal girisimcilik modelini segme kriterleri.

Modiil 3: SOSYAL iSLETME YONETIMi

Sosyal organizasyon.
Sosyal liderligin gelistirilmesi.
Stratejik ortaklik.

Sosyal projeleri finanse etme yollari (fonlama).

Sosyal girisimin strdirulebilir ekonomik-finansal yonetimi.

Etkili iletisim ve sosyal pazarlama.

Sonuglarin tanimi ve yayinlanmasi.

TURKIYE

EGiTiM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRiSIMCILIK

Saglayici: BAUDEM (Bahgesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi)

www.ikse.eu

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu

Baslangig/Bitis Tarihi: En erken uygulamalar sonucunda kursun baslangic ve bitis stresi ortaklasa planlanir.

Ucret: 5000 TL (427 EURO)

Degerlendirme yontemi: Program sonunda yapilan proje sunumu degerlendirmesi ve ¢oktan se¢cmeli sinav

ile yuz tzerinden 70 barajini asan ve %70 katilim sartini saglayan adaylara katihm belgesi/sertifikasi

verilmektedir.

Toplam egitim saati sayisi: 24 saat

Zaman cizelgesi: Bilgi mevcut degil
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Ogretim Dili: Tiirkce
SWOT analizi:

GUCLU YONLER: isletme alaninda lisans ve MBA ile bir araya getirilen sosyal girisimlerin tasarimi,
yonetimi ve uygulamalarinda 15 yili askin saha deneyimi.

- ZAYIF YONLER: Yapacak ¢ok sey/calisacak cok az zaman olmasi.

- FIRSATLAR: Sistemlerin degisimine iliskin firsatlarini tespit eden ve kendi girisimlerini kurmak
amaciyla sosyal girisimcilik metodolojisini 6grenmek isteyen profesyoneller icin resmi egitim.

- TEHDITLER:

is modelinin net vizyonu.

is planinin hazirlik durumu.

Degerlendirici kisa sunum ve is sunumunun hazirlik durumu.

Sonraki adimlar igin net vizyon.

lletisim: bausem@cec.bau.edu.tr

internet sitesi: https://bausem.bau.edu.tr/egitim/sosyal-girisimcilik.html

Kurs Tanimi: Sosyal girisimcilik, cogumuz igin son zamanlarda ¢ok¢a duymaya basladigimiz, oldukga yeni
ve neredeyse gizemli bir terimdir. Bu "Sosyal Girisimcilik" egitiminde 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve kamu sektorliniin kesistigi noktada bulunan sosyal girisimcilik dinyasini tanima firsatina sahip
olacaksiniz.

Kursun sonunda sosyal girisimcilik felsefesine asina ve dlinyadaki en iyi 6rnekleri incelemis, sosyal
girisimcilik zihniyetini ve yontemlerini kisisel yasaminizda veya sirketinizde kullanabilir hale gelmis ve

sosyal fayda saglama fikrinizi hayata gecirmek icin gerekli teknik becerileri kazanmis olacaksiniz.

Ana basliklar:

Sosyal girisimcilik nedir ve ne ise yarar?

- Sosyal girisimciligin temel felsefesi nedir?

- Bir sosyal girisimci hangi yontemleri kullanir?

- Duiinyada ve Turkiye'de 6rnekleri nelerdir?

- Sosyal girisimler ile normal sirketler arasindaki farklar nelerdir?

- Normal girisimcilerden farklari nelerdir?
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- Kimler sosyal girisimci olabilir?
Egitim plani:
Modiul 1: Misyon ve Para Dengesi
Modil 2: Mantik Modeli
Modiil 3: is Modeli Kanvasi
Modiil 4: Siirdirilebilir is Modelleri
Modiil 5: Sosyal isletmelerde Finansal Yonetim
Modil 6: Risk Analizi
Modil 7: Sosyal Etki Teorisi
Modiil 8: Sosyal Girisimcilikte Tasarim Diisiincesi ve inovasyon
Modiil 9: Hikaye Anlatma ve Etkili Sunum Teknikleri
Moduil 10: Sosyal Etki Olcimii

Modiil 11: isletmelerin “Sosyal” Genislemesi

EGiTiM KURSUNUN ADI: GiRiSiMCIiLiK KARIYERDIR!
Saglayici: Ankara Sosyal inovasyon Genclik Merkezi (ASIGM)
Baslangic/Bitis Tarihi: 01.08.2021-21.08.2021

Ucret: Ucretsiz

www.ikse.eu

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu

Degerlendirme yontemi: Tim egitim videolari izlenmelidir. Son goriintiilenme: 10 Agustos 2021. Egitimi

tamamlayanlar, 11-21 Agustos 2021 tarihleri arasinda (her Ders i¢in 20 soru) sinav sorularini ¢evrim ici

ortamda yanitlamak zorundadir. Egitimlere katilim, verimsizdir. Katiimcilara sertifikalari ASBUSIM (Ankara

Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal inovasyon Merkezi) ve S&G (Sistem ve Jenerasyon Dernegi) tarafindan

verilecektir.

Toplam egitim saati sayisi: 15

Zaman gizelgesi: Cevrim ici dersler - 11-21 Agustos 2021 tarihleri arasinda online sinav

Ogretim Dili: Tiirkce
SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Modiillerden olusma, her modiil sonrasi degerlendirme, ilerleme gdstergesi,

sinirsiz erisim, glincel icerik, organizator hakkinda yeterli bilgi, cevrim ici degerlendirme, kolay
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kullanim arayizu, kendi hizinizda ilerleme.
- ZAYIF YONLER: Sinirh degerlendirme, tek dil secenegi, kursiyerlere dogrudan mesaj
gonderilmemesi, okuma listesi olmamasi
- FIRSATLAR: Geng Girisimcilik Merkezi'nde girisimcilik konulu cesitli etkinliklerin sunulmasi,
egitimine devam edenler icin dlizenlenen web seminerleri, sertifikasyon
- TEHDITLER: Cevrim ici kursiyerlerle sinirli etkilesim, gorsel-isitsel icerik zenginligi olmamasi
lletisim: girisimcilikkariyerdir@gmail.com

internet sitesi: https://www.asbu.edu.tr/tr

Kurs Tanimi: Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ve Sistem ve Jenerasyon Dernegi is birligiyle 18 aylik bir
siire boyunca yiiritilecek olan ASIGM Projesi'nin amaci, Ankara'daki genclere sosyal inovasyonu asilamak
ve bu alanda ilerlemek isteyen gencleri yonlendirerek Ankara’da artmakta olan sosyal girisimcilik ve
inovasyon uygulamalarinda aktif bir rol oynamaktir. Egitim programi konu basliklarinda uzman egitmenler
tarafindan hazirlanan farkli egitim videolarindan olusmaktadir.

Egitim plani:

Modiil 1: Sosyal Girisimcilige ve Sosyal inovasyona Giris

Modiil 2: Tiirkiye ve Diinyadan SG ve Sosyal inovasyon Ornekleri

Modil 3: Hedef ve Sorun Analizi

Modiil 4: Sosyal Etki Analizi

Modil 5: Proje Yazim ve Yonetimine Giris

Modiil 6: is Kurma ve Finanse Etme

Modiil 7: Sosyal Girisimciligin Kurumsallagsmasinda Hukuksal Siiregler

Modiil 8: Sosyal Girisimcilikte Fizibilite ve is Plani Hazirlama

Modiil 9: is Modeli Olusturma

Modil 10: Markalasma ve Strateji

Modul 11: iliskiler ve is birligi

Modiil 12: Sosyal Girisimcilik ve Sosyal inovasyonda Dijital Araclarin Kullanimi

Moduil 13: iletisim ve Kampanya Tasarimi

Modiil 14: Liderlik ve inovatif Disiinme
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- Sosyal Sorunlar ve Coziimler Seminerleri (Web Semimeri) sadece egitimlerini tamamlayan ve sinav
sorularini ¢gzmus olan katilimcilara agilacaktir.

- Egitim Video Erisim Baglantisi: Formu dolduranlarin e-posta adreslerine gonderilecektir.

EGiTiM KURSUNUN ADI: GiRiSiIMCi EGiTiM PROGRAMI

Saglayici: Uretken Akademi

Baslangig/Bitis Tarihi: e-6grenme platformu - Baslangi¢ veya bitis tarihi yok
Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Her modiliin sonundaki sinavlar

Toplam egitim saati sayisi: 13 saat

Zaman cizelgesi: Cevrim ici dersler

Ogretim Dili: Turkce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Modiillerden olusma, her modiil sonrasi degerlendirme, ilerleme gostergesi,

sinirsiz erisim, giincel igerik, diger kursiyerleri tanima imkani, okuma listesi

- ZAYIF YONLER: Sinirh degerlendirme, tek dil secenegi, kursiyerlere dogrudan mesaj
gonderilmemesi

- FIRSATLAR: Girisimcilik icin farkl kurslar sunmak

- TEHDITLER: Sinirli etkilesim, organizatdr hakkinda sinirl bilgi

lletisim: https://uretkenakademi.com/iletisim/

internet sitesi: https://uretkenakademi.com/

Kurs Tanimi: Egitim siireci toplam 8 baslhktan olusmaktadir. Uretken olma asamasindan finansman
asamasina kadar girisimcilik icin gerekli tim adimlar bu kurs ile deneyimlenir. Egitim sireci toplam 8
baslktan olusmaktadir.

TUm bu stireclerin sonunda katilimci ekip, yatirim icin hazir bir fikir ve tirline sahip olacaktir. Kurs boyunca,
kursiyerler girisimci topluluk, mentorluk ve egitim tarafindan desteklenir.

Uretken Akademi Girisim Programi; basta fikir gelistirme, tiriin, pazarlama ve finansman olmak tizere farkli
interaktif girisimcilik egitimleri ile katilimcilar desteklemektedir. Onde gelen kuruluslar da dahil olmak

Uzere kapsamli mentorluk destegi sunar.
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Egitim plani:

Modiil 1: Uretken Olmak
Modiul 2: Hayaller ve Hayatlar
Modiil 3: Girisimin Temel Kavrami

Modul 4: Odak Konulari

EGITiM KURSUNUN ADI: GELECEGIN DiJiTAL SOSYAL GiRiSIMCILERININ TESViK EDILMESi

Saglayici: Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Erasmus+ Programi Ana Eylem Il — Genglik
Egitiminde Stratejik Ortakliklar

Baslangig/Bitis Tarihi: e-6grenme platformu, baslangi¢/bitis glinii yok

Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Kisa testler: Her Unitenin sonunda, her kursiyerin cevaplamasi gereken
degerlendirme sorulari (coktan se¢meli ve agik uglu sorular) vardir.

Toplam egitim saati sayisi: 20 saat

Zaman cizelgesi: Cevrim ici dersler

Ogretim Dili: Tuirkge, ingilizce, Yunanca, Portekizce, Arapca

SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Modiillerden olusma, her modiil sonrasi degerlendirme, sinirsiz erisim, giincel
icerik, organizator hakkinda yeterli bilgi, okuma listesi, coklu dil secenekleri, 6§renme aktiviteleri,
bibliyografya, kolay kullanimli arayiz, sertifikasyon, Erasmus+ finansmani, gcevrim igi 6grenmede
yeterli deneyim.

- ZAYIF YONLER: Sinirli degerlendirme, kursiyerlere dogrudan mesaj génderilmemesi, diger
kursiyerlerle tanisma imkani olmamasi

- FIRSATLAR: Girisimcilik konusunda ¢esitli kurslar sunulmasi, kendi hizinizda ilerleme, gorsel-isitsel
icerik zenginligi (videolar), 6zet, materyali ve kisa testleri tamamlayan kullaniciya kurs sertifikasi
verilmesi. Bu sertifika, 6zgecmiste ve is piyasasinda ek bir nitelik gorevi goérecektir.

- TEHDITLER: Cevrim ici egitmenler icin sinirli etkilesim

lletisim: info@ied.eu

Web sitesi: www.uptoyouth.eu ; https://athena.entre.gr
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Kurs Tanimi: Bu kurs, gengleri (lisans 0grencileri, issiz mezunlar veya geng go¢menler) dijital sosyal
girisimcilik becerilerini gelistirmeye tesvik etmeyi hedeflemektedir. Egitim materyalinin amaci, genglere
asagidaki alanlarda gerekli bilgi ve becerileri saglamaktir: Sosyal Girisimcilik, Finansal Okuryazarlik, Dijital
Pazarlama, Cok KultiirlG Farkindalik.

Bu egitim, gencleri fikirlerini uygulamaya koymaya yonelik dijital girisimcilik bilgisi ve ihtiyac duyulan diger
tim becerilerle donatmayi amacglamaktadir.

Egitim; acik, esnek ve her yerden ve her zaman erisilebilir olan yenilikci mifredati araciligiyla genc
yetiskinlerin istihdamina iliskin firsatlari iyilestirmeyi amacglamaktadir.

Egitim plani:

Modil 1: Girisimcilik

Modiil 2: Sosyal ihtiya¢ Analizi

Modiil 3: Sosyal is Modeli

Modil 4: Fikrinizi Fonlamak

Modiil 5: Finans ve DSE (MANAGING MONEY)

Modyil 6: Dijital Pazarlama

Modiil 7: Sosyal girisimcilik igin dijital model

Modiil 8: iKY ve Ekip yénetimi

Modiil 9: Yeni Medya Becerileri

Modil 10: Cok Kaltarla Farkindalk

DANIiMARKA

EGITiM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRiSIMCILIK UZMANLIGI
Saglayici: Kopenhag isletme Okulu (Coursera araciligiyla)

Baslangig/Bitis Tarihi: Cevrim ici - her zaman kullanilabilir - tamamlanmasi icin gerekli stire yaklasik 4 ay
Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Kisa testler; akran geri bildirimli not verilen 6devler; geri bildirimli not verilen
sinavlar; not verilen programlama 6devleri; uygulamali projeler.

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 60

Zaman gizelgesi: Esnek teslim tarihleri
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Ogretim Dili: ingilizce (altyazi: Fransizca, Portekizce, Rusca, ingilizce, ispanyolca)
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Herkesin derslere istedigi zaman katilma olasiligiyla baglantili esneklik; katiim
belgesi alma imkani
- ZAYIF YONLER: Sadece giris niteliginde tiniteler, iniversite kredisi verilmemesi
- FIRSATLAR: Ucretsiz kayit, sertifika yayin ticretlerini 6demek icin mali yardim
- TEHDITLER: /

lletisim: https://www.coursera.org/about/contact

internet sitesi: https://www.coursera.org/specializations/social-entrepreneurship-cbs

Kurs Tanimi: Bu uzmanlk kursunda, Sosyal Girisimcilik yoluyla toplumsal etki yaratmayi 6grenirsiniz.
Sosyal Girisimcilik, sosyal degisim yaratmada firsatlarin kesfedilmesini ve surdirilebilir sekilde
kullanilmasini tanimlar. Sizi, Sosyal Girisimcilik 6rnekleriyle tanistiracak ve sosyal veya cevresel bir sorunu
ele alan bir girisim kurma sirecinde size rehberlik edecegiz. Sorunun kaynagi hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin bir ekip olusturarak sorunlu bir konuyu inceleyeceksiniz. Sizi firsatlari belirleyen, ekibinizi
destekleyen ve fikrinizin genel hatlarini gosteren cercevelerle donatacagiz. Fikrinizi gelistirecek ve
uzmanlik kursunu, kurs boyunca is modelinizi yineleyerek ve bir is plani tamamlayarak
sonugclandiracaksiniz.
Egitim plani:
Modill : Sosyal Girisimcilik Firsatlarinin Belirlenmesi:

- Kursa Giris

- Sosyal Girisimciligin Tanimi

- Sosyal Girisimci kimdir?

- Firsat Nasil Belirlenir

- Kazanilan Gelir Yaratimi
Modiil 2: Sosyal is Modeli ve Sosyal inovasyon Planlamasi:

Is Modeli Kanvasinin Tanitimi

Is Modeli Kanvasinin Uygulanmasi

is Planinin Amaci

Organizasyon Bigcimini Se¢gme
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- Baslangig Sirketleri (start-up’lar) icin Finansmani Cekme
Modil 3: Sosyal Girisiminizin Etkisini Ortaya Cikarmak:

- Sosyal Etki Degerlendirmesine Giris

- Sosyal Etkiyi Olgme

- Sosyal Girisimler Nasil iletisim Kurar?

- Sosyal Girisimlerin Buylmesi ve Cogalmasi

- Is Planinizin Tamamlanmasi

BIRLESIK KRALLIK

EGiTiM KURSUNUN ADI: SOSYAL GiRiSIMCILIK

Saglayici: Oxford Universitesi

Baslangi¢/Bitis Tarihi: Cevrim igi kurs / yilda 4 kez

Ucret: 312,00 £

Degerlendirme yontemi: Her 6grenciye ders icin iki parca is verilecektir. 500 kelimeden ilki, kursunuzun
yarisinda tamamlanmalidir. Bu, nihai sonuglara degil; bunlara hazirlanmanizi etkileyecektir ve verdiginiz
geri bildirimler, kursun sonunda teslim edilecek 1.500 kelimelik degerlendirilmis ¢calismalara hazirlanmaya
yardimci olacaktir. Degerlendirilen ¢alismaya basarili veya basarisiz olarak not verilir

Toplam egitim saati sayisi: Yaklagik 100

Zaman cizelgesi: Yaklasik 10 hafta boyunca haftada 10 saat

Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: “Canli” toplantilar olmadigindan esneklik saglanir, béylece katilimci kendisine

uygun zamanda egitimi alabilir; cok sayida konuya yonelik (nite; ilgi cekisi 6gretim yontemleri;
Tamamlama Sertifikasi
- ZAYIF YONLER: Kursun yalnizca ingilizce mevcut olmasi
- FIRSATLAR: 10 £ ek ticretle tniversite kredileri mevcuttur
- TEHDITLER: /
lletisim: onlinecourses@conted.ox.ac.uk; 01865 280974

internet sitesi: https://www.conted.ox.ac.uk/courses/social-entrepreneurship-online
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Kurs Tanimi: Bu kursu alan 6grenciler, sosyal girisimcilerin sosyal sorunlari ele almak icin nasil yaratici
¢ozumler gelistirdigini 6greneceklerdir. Dersin amaci bilgi gelistirmek, sosyal degisim yaratan sosyal
girisimcilerin roltinG takdir etmek, 6grencilerin gevrelerindeki diinyaya dair algilarini derinlestirmek ve
ogrencilere, Gandhi'nin dedigi gibi 'dlinyada gérmek istediginiz degisim' icin gerekli beceri ve bilgilerini
kullanmalari konusunda ilham vermektir. Kursu alan 6grenciler, sosyal girisimciler ve onlarin toplumsal
sorunlara nasil ¢ozuimler Urettikleri hakkinda bilgi edinecek, sosyal sorunlara yonelik yaratici ¢ozimler
gelistirmeyi ve sosyal girisimciligi, sosyal degisim icin bir glic olarak gérmeyi 6greneceklerdir. Kendinizi
baskalarinin yasamlari Gizerinde bir etki yaratmaya hazirlayacak degerli araglar edinmek istiyorsaniz, bu
kurs tam size goredir. Bu sosyal girisimcilik kursu, kavrami tanitmanin yani sira 6grencileri ve egitmeni bu
gelismekte olan alanda ortak bir 6grenme deneyimine dahil etmek icin tasarlanmistir. Kurs boyunca,
Ogrenciler:
- Sosyal girisimcilik ve sosyal girisimler kavramlarina ve sosyal girisimcilerin kendi toplumlarinda ve
yurt disinda sosyal etki saglamak icin toplumu nasil dénustirdiklerine maruz kalir.
- Etkiyi 6lgmenin 6nemini ve kit kaynaklarin uygun sekilde kullanilmasini saglamaya yardimci olmak
icin yatirnmcilar, bagiscilar ve yararlanicilar agisindan sosyal etkinin nasil dlgtlecegini anlar.
- Sosyal sorunlari ele almak igin gelecekteki arayislarinda sosyal girisimcilik becerilerini nasil
uygulayabileceklerine dair farkindalik kazanir.
Egitim plani:

Modiil 1: Sosyal girisimcilige giris: Oniimiizdeki yolculuk

Sosyal girisimcilerin profili

Kendi sosyal girisimci profilinizi olusturun
- Sosyal girisimciligin temelleri
- Girisimlerin tipolojisi
- Tanimsal anlasmazliklar
- Sosyal girisimcilikle ilgili ilk sorular
Modiil 2: Sosyal degisimi yaratmak: Sosyal deger 6nerisi ve bir sosyal is firsatinin belirlenmesi
- Sosyal is firsatlarini yakalamak
- Hukuki yapi

- Sosyal girisimcilik profilleri
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Topluluk varlik haritalandirmasi

Bir sosyal girisimcinin profili: Albina Ruiz, Ciudad Saludable

Sosyal deger Onerisi

Uglii bilango sistemi

Modiil 3: Yoksullugu anlamak: Siirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

- Yoksullugu azaltmaya dair kritik ihtiyag

Ekosistem yaklasimi

Yoksullukla micadelede kooperatiflerin roll
- Bir sosyal organizasyonun profili: Grameen Bank
Modiil 4: insan Merkezli Tasarim: Sosyal sorunlari ele almada hedeflenen toplulukla ortaklik
- Bir sosyal organizasyonun profili: IDEO
- COzUm Uretmede zihinsel haritalamanin roli
- Gulglendirme modeli: Hedeflenen toplulukla ortaklik
Modiil 5: Bir degisim teorisinin gelistiriimesi: Sosyal etkiden baslamak
- Degisim teorisinin acgiklamasi

- Degisim teorisinin daha derinden anlasgiimasi

Sistem duislincesine kisa bir giris

Bir sosyal organizasyonun profili: Kiiresel Sosyal Fayda inkiibatéri

Modiil 6: inovatif bir toplumu 6ngdérmek: Sosyal inovasyonun rolii

- Sosyal inovasyonlar: Sosyal etkiyi 6lceklendirmede kritik bir unsur

- Yikici inovasyonlar

- Bir sosyal girisimcinin profili: Dr. Venkataswamy, Aravind G6z Enstitlisli, Hindistan
Modiil 7: is modeli: Sosyal bir is modeli olusturmak

- Bir sosyal girisimi baslatmada is modelinin roli

- Adaletli deger dagilhimi

- is modelinin rolii: is modeli kanvasi

- Sosyal is modeli cercevesi

- Bir sosyal girisimcinin profili: Husk Power Systems

is modeli kanvas calismasi
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- is modeli yiiriitme hatasi
Modiil 8: Sosyal girisimlerin finansmani: Basari igin stratejiler
- Sardurilebilir finansman kaynaklari: Kazanilan gelir
- Bir sosyal girisimcinin profili: Furniture Resource Centre
- Geleneksel finansman kaynaklari
- Sosyal yatirim fon kaynaklari
- Sosyal bir girisime yatirim yapmak

- Bagiscilar ve yatirimcilarla iliski kurmak

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

www.ikse.eu info@ikse.eu

Modil 9: Sosyal girisimciligin arkasindaki itici gli¢: Sosyal etkinin 6lglilmesi ve dlgeklendirilmesi

Temeli olusturmak

Bir sosyal girisimcinin profili: KickStart

Genisleme yoluyla dlgeklenebilirlik

Olgiim aletleri

Modiul 10: Gelecek: Diglinceler ve paylasilan deneyimler
- Sosyal girisimcilige giden yol
- Farkyaratanlar icin diisinceler

“Degisim Siz Olun” dislince kagidi
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E-OGRENME OGRETiIMI iCiN

CEVRIM iCi KURSLAR

BULGARISTAN

AGIURNAMENTIEGITIM KURSUNUN ADI: EGITMENLER iGiN EGITiM - YENi INTERNET TEKNOLOJILERI
Saglayici: Nest Academy
Baslangi¢/Bitis Tarihi: Farkh secenekler
Ucret: istek lizerine
Degerlendirme yontemi: Cevrim igi 68renme igin bir konsept gelistirme
Toplam egitim saati sayisi: 120
Zaman cizelgesi: 2 ay
Ogretim Dili: Bulgarca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: E-6grenme ve cevrim ici 6grenim icin yeni teknolojilere giris, mentorluk
becerilerinin kazaniimasi.
- ZAYIF YONLER: Katihmcilarin inovatif e-6grenme araclarindan bazilarini satin almasinin ve kendi
platformlarina yatirrm yapmasinin gerekmesi.
- FIRSATLAR: Bir egitmen olarak basarili bir is kurmak igin gerekli becerileri kazanmak.
- TEHDITLER: Egitimi is programi ve kisisel yasamla birlestirmek, cevrim ici 6gretim becerilerinin
surekli glincellenmesi.
lletisim: +359 2 850 53 64; office@nitbg.com

internet sitesi: https://virtual-academy.nit.bg

Kurs Tanimi: Egitimin temel amaci, diger insanlari deneyimli bir profesyonel olarak egitme yeteneginizi
gelistirmek, size bu rolli yerine getirmek icin gerekli yonlendirmeyi, farkindaligi ve yetenegi kazandirmak
ve 6grencilerinizin gelisimini desteklemektir.

Egitim plani:

Moddl 1: Egitim olusturma ve yiritmede izlenecek adimlar. Egitiminizin her olusturulma asamasinda ne

yapmalisiniz?

37



HUMAN A/\\

RESOURCE °\ INNOVATIVE R Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL M Erasmus+ Programme

P'= S8 CENTRE ENTREPRENEURSHIP el of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

Modil 2: "Zor" 6grenici kategorileri nelerdir ve bunlarla nasil basa ¢ikilir?

Modil 3: Egitmenin degerleri, tarzi ve becerileri ve bunlarin egitimin basarisi agisindan énemi.

Modil 4: Mikro 6grenim: Yaygin olarak kullanilan 6gretim yontemleri ve temel ozellikleri

Modil 5: Mikro 6grenim: Egitim ylritmek icin degerli ipuglari.

Modil 6: Mikro 6grenim: Ters cevrilmis sinif nedir ve nasil kullanilir? Sanal sinif nedir ve nasil kullanilir?
Modil 6: Mikro 6grenim - Egitiminizde neden oyunlardan yararlanmalisiniz? Rol yapma oyunlarinin
avantajlari.

Modil 7: Mikro 6grenim: Mentorluk becerilerinizi nasil gelistirebilirsiniz?

Modul 8: Mikro 6grenim: Cevrim igi varliginizi nasil olusturabilirsiniz ve bir egitmen olarak basarili nasil

basarili bir is yaratabilirsiniz?

EGIiTiM KURSUNUN ADI: YENILIKCi BiR DERS TASARLAMAK
Saglayici: EduTechFlag
Baslangi¢/Bitis Tarihi: Farkh secenekler
Ucret: istek lizerine
Degerlendirme yontemi: Cevrim i¢i 68renme igin bir konsept gelistirme
Toplam egitim saati sayisi: 8
Zaman gizelgesi: 10:00 - 17:00
Ogretim Dili: Bulgarca
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: En son e-6grenme teknolojilerini tanima ve test etme.
- ZAYIF YONLER: Tiim yéntem ve tekniklere hakim olmak icin kisa siire, sadece 8 ders.
- FIRSATLAR: 21. yuzyil teknolojileri yardimiyla 6grencilerin/kursiyerlerin ilgisini ¢ekmek; bir
O0gretmen olarak kisisel ve mesleki gelisim.
- TEHDITLER: Bilgisayar ve e-medya okuryazarhgi diisiik olan 6gretmenler icin programa hakim
olmak zordur.
lletisim: Dr. Milena Krumova

internet sitesi: https://edutechflag.eu
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Kurs Tanimi: EduTechFlag sistemi, pedagojik uzmanlarin, 6gretmenlerin ve middirlerin mesleki gelisimi
icin modern egitim girisimlerinin ve egitim programlarinin tasarimi ve uygulanmasina yonelik bir sistemdir.
"Yenilikci bir ders tasarlama" egitimi, yenilikci bir ders tasarlamada modern yontemleri kullanmak icin bilgi
edinmeyi ve becerileri gelistirmeyi amacglamaktadir. Sekiz derste her 6gretmen, 6gretim alanina uygun
olarak yenilikgi bir ders modeli gelistirir.

Egitim plani:

Moddl 1: 21. ylzyil egitiminde yenilikler. Yenilikci dersin ozellikleri.

Modil 2: Dijital 6grenme igerigine 6rnekler. Bloom taksonomisi neleri igerir? Etkili bir sekilde nasil
kullantlir?

Modul 3: ADDIE Modeli (Analiz, Tasarim, Gelistirme, Uygulama ve Degerlendirme): Nitelikleri ve
uygulamali nitelikleri.

Modil 4: Nonaka ve Takeuchi Bilgi Dontisim Modeli (SECI). Dijital igerik olusturma ornekleri.

Modiil 5: Yenilik¢i ders tasarim sirecinin unsurlari. Yenilik¢i ders modeli/modelleri gelistirme.

Modul 6: Dijital igerigi, Bloom taksonomisini ve SECI modelini yenilik¢i bir derse entegre etmeye yonelik
pratik proje.

Modiil 7: Yenilik¢i mufredat: Nitelikler ve tasarim. Yenilikgi bir konu bashginin tasarimi.

Modiil 8: Yenilik¢i derslerin tasarimi: Ogrenme dinamikleri.

Moduil 8: Ogrenme igerigi yénetimi siireci: Teknolojiler. Ek kaynaklar.

EGiTiM KURSUNUN ADI: iNTERAKTIF CEVRIM iCi EGiTiM TASARIMCILARI iCiN EGITiM
Saglayici: Multitrain — E-6grenme Egitim Akademisi

Baslangi¢/Bitis Tarihi: istek tizerine

Ucret: 200 Euro

Degerlendirme yontemi: Test; katilimcilarin kendi ¢evrim igi egitim kursunun tasarimi
Toplam egitim saati sayisi: 80

Zaman Cizelgesi: Tamamen uzaktan egitim

Ogretim Dili: Bulgarca

SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Gergek kullanicilardan, mentorlardan, 6grenici topluluklarindan, izleyicilerden ve
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faydali kaynaklardan gelen geri bildirimler.
- ZAYIF YONLER: Cevrim ici oturum olmadan tamamen uzaktan égrenme; bu, yalnizca ¢ok diizenli
kisilerin 6grenme igerigini 6zimseyebilecegi anlamina gelir.
- FIRSATLAR: Kisinin kendi diizenine ve motivasyonuna meydan okuma firsati.
- TEHDITLER: Miifredat, belirli konulari listelemez, oldukga geneldir.
lletisim: 02 996 40 35; 089 656 48 4; 0800 1 88 66; office@multitrain.bg

internet sitesi: https://multitrain.bg

Kurs Tanimi: Etkilesimli cevrim ici 6grenim tasarimcilarina yonelik kurs, en yiksek standartlari karsilayan
cevrim ici 6grenimi olusturmak icin gerekli araclari inceler. Zengin multimedya, iddiali etkilesim ve egitim
iceriginin algilanmasina yiiksek derecede bagl kalinir. Sunulan pratik yaklasimlar, geleneksel bir 6gretmen
rolinden dijital bilgi yazarina ve 06grencilerin potansiyelini 6grenme sirecini kolaylastirmak igin
yonlendiren, destekleyen, tesvik eden, motive eden ve odaklayan bir kisiye donlisim siirecinde size
yardimci olacaktir. E-6grenme her soruna kdkten bir ¢ozim getirmez, ancak ¢evrim igi kurslarla sunulan
birtakim avantajlara sahiptir. Tabii ki ¢evrim igi egitimin dezavantajlari ve bunlari telafi etme yollari da
dikkate alinmaktadir. Bu kurs kapsaminda, kendi ¢evrim ici egitiminizi olusturma firsatiniz olacaktir. Bu
dogrultuda yapilandiriimis bilgiler, drnekler, sablonlar, ipuclari ve gercek bir cevrim ici kurs olusturma
konusunda yardim alacaksiniz. Hedef kitlenizin ilgisini cekmeyi basaran e-6grenme ¢o6ziimleri hakkinda
bilgi edineceksiniz. Ayni zamanda kanitlanmis uygulamalar, giincel modeller ve uygulanabilir stratejiler
hakkinda sentezlenmis bilgiler de alacaksiniz. Bu egitimden sonra en modern, eksiksiz ve etkilesimli cevrim
ici egitim Urlnleri gelistirebilecek, birlestirebilecek ve sunabilecek hale geleceksiniz.
Onkosullar:

- Pedagoji veya androjeni alaninda temel bilgi birikimi.

- Metin ve grafik isleme konulu uygulamali yazilimlarla ¢alismak igin temel bilgisayar becerileri.

- Dizustl bilgisayar, orta sinif PC ve internet erisimi.

- Uzaktan egitim alaninda gelisme arzusu.

- Google Chrome veya Mozilla Firefox kullanimi.

- Ders programini takip etme.
Egitim plani: Bilgi, olgular, bilgilendirme, kavramlar, iyi uygulamalar, tavsiyeler, vaka ¢alismalari, araclar

ve becerilerin saglanmasi; gercek kullanicilardan, mentorlardan, 6grenici topluluklarindan, izleyicilerden
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ve faydali kaynaklardan geri bildirimler; gercek hayatla baglanti, deneyim ve fikir alisverisi alani, deney igin

korunakh ortam.

ITALYA

EGITIM KURSUNUN ADI: EGITMENLERIN EGITiMI

Saglayici: Scuola di Impresa Sociale; Consorzio SIR
Baslangi¢/Bitis Tarihi: istek tizerine

Ucret: 1500 €

Degerlendirme yontemi: Bitirme proje ¢alismasinin gelistiriimesi
Toplam egitim saati sayisi: 48

Zaman Cizelgesi: Belirtilmemis

Ogretim Dili: italyanca

SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: En son e-6grenme teknolojilerini tanima ve test etme.

- ZAYIF YONLER: Tiim yéntem ve tekniklere hakim olmak icin kisa siire, sadece 40 saat.

- FIRSATLAR: Baslamadan Once bir 6z-yonelim gorliismesi olacak, adaylar Onceki is ve egitim
deneyimlerini, mesleki gelisim konusundaki tutum ve isteklerini ve rollerine dair en ¢ok hissedilen
problemleri sunma firsatina sahip olacaklardir. Olusturulacak grup profili, kendi kendine devreye
alma mantigini temel alan programlamada faydali ayarlamalar yapma imkani sunacaktir. Kayit
sirasinda, 6z gegcmisin teslim edilmesi veya elektronik olarak sunulmasi gereklidir.

- TEHDITLER: Kurs yeni baslayanlar icin degil, 6grenme gruplarinin tasarimi, yiritilmesi ve
yonetiminde halihazirda cesitli gorevler alan kisiler, yani egitim yoneticileri, koordinatoérler, alan
yoneticileri ve insan sermayesi gelistirme yéneticileri icindir. islenen icerigi sistematik hale
getirmek icin teorik katkilarla dontstimli olarak kisinin kendi deneyimlerine ve fikirlerine dayal
kisisel katkilarini gerektiren deneyimsel bir metodoloji uygulanir.

lletisim: Scuola di impresa sociale — Consorzio SiR Via Ermanno Barigozzi, 24 — Milano tel. 02 89530175
info@scuolaimpresasociale.org www.scuolaimpresasociale.org

internet sitesi: https://www.scuolaimpresasociale.org/formazione-formatori.html
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Kurs Tanimi: Kurs, bir egitim midahalesi planlamaniza ve yiridtmenize izin veren, 6grenmeye elverisli bir
ortam yaratmaniza olanak taniyan beceriler edinmenizi amaglamaktadir. Didaktik makro ve mikro tasarim
tekniklerinin ve araglarinin ayrintisina inecektir.
Kurs, hem iliskisel stireclere (iliskisellik, bireyler arasi bagimlilik) hem de Uretim sireglerine (¢alisma
grubunda hedeflere ulasma) etki ederek 6grenme gruplarinin yonetimi icin belirli konulari, yontemleri ve
temel araglari ele alma imkani sunarak profesyonelligin stratejik gelisimini tesvik etmeyi amaclar.
Temel igerikler:

- Egitim yolu, roll ve faaliyet gosterdigi baglam.

- Talep analizi, egitim ihtiyaclari ve egitim planlamasi arasindaki iliski

- Organizasyonel hedeflerden didaktik dizilere egitim miidahalelerinin planlanmasi

- Grubun olusturulmasi ve iliskisel dinamiklerin yonetilmesi

- Ogrenmeyi tesvik eden teknikler ve araglar

- Ogrenmenin degerlendirilmesi ve egitimin etkisi
Egitim plani:
Moddl 1: Egitim kursu: Faaliyet gosterdigi rol ve baglam

Gidisatin anlamini paylasma ve egitim anlasmasini 6ngérme; egitmenin rolline ve becerilerine, is
birlikci isletme icindeki varyasyonlarina ve agdaki olasi gelismelere odaklanmak

Modiul 2: Talep analizi, egitim ihtiyaglari ve egitim planlamasi arasindaki iliski. Egitim planlama amaglari
dogrultusunda kullanilabilecek farkli ihtiyag analizi ve talep analizi modelleri ile ilgili bilgilerin gelistirilmesi
Modil 3: Organizasyonel hedeflerden didaktik dizilere egitim miidahalelerinin planlanmasi. Bilissel ve
davranissal beceriler kazandirmayi amaclayan egitim miidahalelerinin tasarlanmasi
Modil 4: Slreg becerileri icin “ben merkezli” atélye calismasi: Grup olusturma ve iliskisel dinamikleri
yénetme. Ogrenme grubundaki iliskisel siirecleri ydnetme
Modiil 5: Grup liderligi: Ogrenme teknikleri ve araclari. Ogretmen iliski tarzlarini ve gruba liderlik etmek
icin temel teknikleri/araclari bilme ve deneyimleme.

Modiil 6: Ogrenmenin degerlendirilmesi. Ogrenme siirecini ve sonuglarini degerlendirme
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EGIiTiM HiZMETINIiN ADI: IONIO.app

Saglayici: Polis 2001
Hizmetin aciklamasi: lonio, e-6grenme icin basit, coklu cihazlara uygun ve uygun fiyatli bir platform
saglamak lzere yapilandiriimis web tabanh bir uygulamadir. Hizmet Olarak Yaziimimiz (SaaS), glivenli
gorintilt aramalar, yoklama kaydi, 6grenme derecesinin periyodik olarak degerlendirilmesi ve ders
kayitlarinin ve dnceden kaydedilmis derslerin glivenli bir sekilde saklanmasi igin tek bir platform tzerinde
bulunan araglara sahiptir.
Egitim plani: Gergek musterilerimiz platformu "Gulvenlik kurslari”, "Saghk kurslari”, "Dil kurslar" igin
kullanmaktadir; ayrica platformumuzu otizm spektrumundaki ¢ocuklar igin terapiler icin kullanan bir
musterimiz de mevcuttur.
Toplam egitim saati sayisi: Bugline kadar 400 saatten fazla ders verdik.
Ogretim Dili: lonio italyanca ve ingilizcedir, platform her dile kolayca terciime edilebilir.
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Diger rakiplerimizin tiim hizmetlerini tek bir platformda ve rekabetgi bir fiyata
sunuyoruz.
- ZAYIF YONLER: Biz, piyasada yeni olan genc bir girisimiz. Daha iyi taninmak icin calisiyoruz.
- FIRSATLAR: Daha iyi bir tGrin sunmak icin, e-6grenme alaninda calisanlarin ihtiyaclarini kesfetmek
istiyoruz.

TEHDITLER: /

lletisim: hello@ionio.app

internet sitesi/platform: www.ionio.app

ISPANYA

EGITIM KURSUNUN ADI: E-OGRENME EGIiTiM PROGRAMLARININ TASARIMI

Saglayici: CEF

Degerlendirme yontemi: Her konu bashgi, farkl etkinlikler iceren bir degerlendirme sistemine, 6rnegin
ogrenme, kontroller ve siirekli degerlendirmeye gore degerlendirilir.

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 40
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Ogretim Dili: ispanyolca

lletisim: https://www.cef.es/direcciones.asp

internet sitesi: https://www.cef.es/es/cursos/Curso-Monografico-de-Diseno-de-Cursos-On-Line.asp

Kurs Tanimi:  Madrid Distance Universitesi'nin temel destekgisi olan CEF, égretim materyallerinin
internete uyarlanmasiyla ilgili gayret gerektiren calismalarin farkindadir. Dolayisiyla, bu konunun
oneminin ve profesyonellerin yansitmak Uzere yetistirildikleri egitim ihtiyaglarinin bilincindeyiz. Bu
nedenle kurs, bu tir profesyoneller icin egitim ve yeniden egitim ile ayni dogrultudadir; kendisini, yeni
teknolojilerin 6gretim alaninda sahip oldugu etkiler ¢ercevesinde, ozellikle de 6gretim materyalinin
yayimlanmasi, kalitesi ve egitim-6gretim alaninda her zaman yer alan inovatif didaktik faaliyetlerin
tasarimi icerisinde konumlandirir.

Egitim plani: Bu kursun temel amaci, 06grenciyi didaktik materyalin yoénetimi, uyarlanmasi,
detaylandirilmasi, tasarimi ve yayinlama teknikleri ve ¢evrim igi didaktik aktiviteler konusunda egitmektir.
Ogrenci, telematik bir 6grenme platformuna entegre edilmis bir cevrim ici icerik Yéneticisinin isleyisini,
yardimci programlarini ve yeni igerik yonetimi ¢alisma prosedirlerini ve didaktik etkinliklerin
olusturulmasini saglayan 2.0 araglarinin isleyisini derinlemesine 6grenecektir. Bu sayede kurs, 6grencinin

cevrim igi egitim igerigi yoneticisinin bakis agisindan Sanal Kampdsiin isleyisine asina olmasini saglar.

EGITiM KURSUNUN ADI: E-OGRENME SANAL OGRETIM iCiN AKTiVITELER VE iCERIK OLUSTURMA
Saglayici: Universidad Galileo

Degerlendirme yontemi: Bitirme projesi

Toplam egitim saati sayisi: Yaklagik 160

Ogretim Dili: ispanyolca

SWOT analizi:

lletisim: https://www.edx.org/es/micromasters/galileox-e-learning-crea-actividades-y-contenidos-para-

la-ensenanza-virtual

internet sitesi: https://www.edx.org/es/micromasters/galileox-e-learning-crea-actividades-y-

contenidos-para-la-ensenanza-virtual

Kurs Tanimi: "E-68renme: Sanal 6gretim icin aktiviteler ve icerik olusturma" alanindaki MicroMasters

programi, Bilisim iletisim Teknolojileri (BiT) alaninda yiiriitiilen en son arastirmalara ve bunun 6grenme
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teorilerine uygulanmasini temel almaktadir. Kurslarimiz, en son egitim teknolojilerini kullanarak ve
geleneksel egitim projelerini yenilik¢i ve etkili sanal 6gretim kurslarina donlstirmek icin etkilesimli
unsurlar ekleyerek pratikte her turli e-6grenme icerigini profesyonel bir sekilde olusturabileceginiz
gercegine dayanmaktadir.

Egitim plani:

Modiil 1: Teknoloji kullanimiyla desteklenen ve zenginlestirilen, 6grencinin 6grenme siirecine odaklanan
yenilikci e-6grenme deneyimleri tasarlama.

Modiil 2: Profesyonel bir sekilde sanal 6gretim kaynaklari tasarlama ve tretme.

Modiil 3: Cevrim igi kurslar olusturmak igin web 2.0 araglarini ve bu kaynaklari e-6grenme egitim kurslarina
dahil etmek icin farkli yontem ve teknikleri kullanma.

Modil 4: Egitim kurumlarinda veya sirketlerde egitim sirecini veya sanal egitimi desteklemek igin kendi
interaktif multimedya kaynaklarinizi olusturma.

Modiil 5: Dijital egitim icerigi iretim endistrisinde lider olan hizli icerik olusturma (Hizli Ogrenme)
tekniklerini ve araglarini kullanma.

Modil 6: Yiz yuze siniflar icin kaynaklar ve destekleyici icerik olusturmak igcin 6grenme ve egitim

baglamlarinda yenilikgi egitim teknolojilerini uygulama.

EGIiTiM KURSUNUN ADI: TEKNOLOJi ARACILI OGRETIM iGiN DiJiTAL YETKINLIKLER
Saglayici: Red de Universidades Andhuac

Baslangic/Bitis Tarihi: Cevrim ici ortamda mevcut
Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Bitirme projesi

Toplam egitim saati sayisi: Yaklasik 36

Ogretim Dili: ispanyolca

lletisim: https://www.edx.org/es/course/competencias-digitales-para-la-ensenanza-mediada-por-

tecnologia

internet sitesi: https://www.edx.org/es/course/competencias-digitales-para-la-ensenanza-mediada-por-

tecnologia
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Kurs Tanimi: Egitimsel donilsiimde degisimin temsilcisi olun. Teknoloji aracili egitimin 6zelliklerini ve
ilkelerini 6grenin ve en yeni teknolojilere hakim bir 6gretmen olmak icin hangi araglarin gerekli oldugunu
kesfedin.

Egitim plani:

Modil 1: Teknolojik ve dijital devrimin 6zelliklerinin tanimlanmasi.

Modiil 2: Bilgi toplumunun ilkelerinin anlasiimasi.

Modiil 3: Dijital becerilerin boyutlarinin ve gelisim diizeylerinin analiz edilmesi.

Modiil 4: Teknoloji aracili 6grenme yontemlerinin ve egitim trendlerinin karsilastirilmasi.

Modil 5: Cevrim ici akademik is birligine yonelik stratejiler ve araclarin gézden gecirilmesi.

Modiil 6: Ogretmenlik uygulamasinda gerekli dijital becerilerin belirlenmesi.

TURKIYE

EGITiM KURSUNUN ADI: WEB 2.0 ARACLARI DiJiTAL OGRETiIM MATERYALLERI
Saglayici: Udemy
Baslangi¢/Bitis Tarihi: Talep Uzerine - ¢cevrim igi platform
Ucret: 36,99 Tiirk Lirasi (3,5 Euro)
Degerlendirme yontemi: Degerlendirme yok
Toplam egitim saati sayisi: 5 saat
Zaman gizelgesi: Cevrim ici dersler/ e-6grenme platformu/ istek lizerine
Ogretim Dili: Tirkce
SWOT analizi:
- GUCLU YONLER: Modiillerden olusma, her modiil sonrasi degerlendirme, ilerleme gdstergesi,
sinirsiz erisim, glincel icerik, mobil ve TV erisimi, indirilebilir belgeler, tam erisim, uygun fiyat.
- ZAYIF YONLER: Degerlendirme olmamasi, diger kursiyerleri tanima imkani olmamasi, okuma listesi
olmamasi, tek dil secenegi, diger kursiyerlere dogrudan mesaj gdnderememe
- FIRSATLAR: Uygun fiyatl, sertifikasyon
- TEHDITLER: Sinirli etkilesim, icerik giincelleme imkani yok
lletisim: Asli Nur Cesur, Gamze Biiyiikergene

internet sitesi: https://www.udemy.com/course/yeninesilaraclar
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Kurs Tanimi: Bu derste Web 2.0 araglarinin nasil kullanilacagi tanitilmaktadir. Asagida verilen bolimlerde
grafik tasarim, animasyon hazirlama, kelime bulutu, artirilmis gergeklik, bulmaca hazirlama, kisa test
olusturma, cevrim ici tahta olusturma, depolama araclari, anket olusturma, oyun hazirlama, video
dizenleme, dijital hikaye ve dijital kitap gibi birgok arag yer almaktadir.
Egitim plani:
Modil 1: Tanitim

- Egitime giris
Modil 2: Anket Hazirlama Araglari

- Google Formlar

- Survey Monkey
Modil 4: Sanal Sinif Olusturma Araglari

- Ogrencileriniz icin Karakterler Olusturma

- Sosyal Egitim Agi EDMODO

Modiil 5: Cevrim i¢i Tahta Olusturma

Beyaz Tahtali Sanal Siniflar

Padlet ile Kolay Tahta Olusturma

LINOIT Programlama ile ¢evrim igi bir Pano Olusturma
- LINO Programlama ile gevrim igi bir Pano Olusturma
- Sinif Ekranh Dijital Tahta/Degerlendirme Araglari
- Kisa testler
- KAHOOT
- Mentimeter
Modiil 6: Bulmacalar ve Bilgi Kartlari
- Eclipse Crossword ile 4 dakikada yapbozlar
- OGRENME UYGULAMALARI
- BULMACA LABORATUVARLARI
Modil 7: Etkilesimli Etkinlik Hazirlama
- WORDWALL

Modiil 8: Oyun Araglari Olusturma
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- EDUCANDY

Modil 9: Kelime Bulutu Araglari Hazirlama

Modiil 10:
Modul 11:
Modul 12:

Modil 16:
Modil 17:
Modul 18:

Modul 19:
Modil 20:
Moddl 21:
Modul 22:
Moddl 23:
Modul 24:
Moddl 25:
Modydil 26:
Modiil 27:
Moddl 28:
Moddl 29:
Modyil 30:

EGITiM KURSUNUN ADI: YENi NESiL OGRETMEN ARAGCLARI EGITiMI

WORDOUT ile Metin Resimleri Olusturma
WORDITOUT ile Kelime Bulutu Olusturma
Kavram Haritalandirma Araclari Olusturma
- BUBBL.US

- POOPLET

- Depolama Araglari

- Animasyon Olusturma Araclari
Animasyon Karakterleri Olusturma
Animasyon Videolari Olusturma

Dijital Hikaye Kitaplari Olugsturma

- OURBOOX ile e-kitaplar

- Uzaktan Ogretim Araclari

TEAMLINK/ ZOOM ile dersler/toplantilar olusturma
CAMTASIA ile video olusturma

Ekran Kaydi

Video olusturmaya/kesmeye giris
Yakinlastirma/Ekleme

Ses kaydi

Bulaniklastirma

Fare imleci ayarlarini degistirme

MP4 Kayit

Grafik Tasarim Araglari

CANVA'ya Giris

Poster ve Sunum Hazirlama

www.ikse.eu

Saglayici: Yildiz Teknik Universitesi Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu
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Baslangig¢/Bitis Tarihi: e-6grenme platformu, baslangic/bitis tarihi yok

Ucret: 400 Tiirk Lirasi (39,58 Euro)

Degerlendirme yontemi: Egitim siiresince verilen proje édevlerinde basarili olmak

Toplam egitim saati sayisi: Egitim icerigi, 6rglin (ylz ylze) kurslarda verilen 24 saatlik egitime karsilik
gelmektedir.

Zaman cizelgesi: ¢cevrim ici dersler/e- 6grenme platformu/ istek tizerine

Ogretim Dili: Turkce

SWOT analizi:

- GUCLU YONLER: Cevrim ici 6grenim konusunda yeterli deneyim, modiillerden olusma, her modiil
sonras! degerlendirme, ilerleme gostergesi, sinirsiz erisim, glincel icerik, mobil ve TV erisimi,
indirilebilir belgeler, okuma listesi, kursiyerlere dogrudan mesaj gonderme, senkron ve asenkron
yontemlerin uygulanmasi, igerik glincellemeleri, farkli dallardan érnekler, erisilebilirlik (Telegram).

- ZAYIF YONLER: Sinirli degerlendirme; tek dil secenegi

- FIRSATLAR: Uygun fiyatli, sertifikasyon

- TEHDITLER: /

Contact: ismailt@yildiz.edu.tr

internet sitesi: https://sem.yildiz.edu.tr/uzaktan-egitim-online/yeni-

Kurs Tanimi: Egitimin temel amaci, egitimcilere 6gretim siireglerinin etkili ve verimli ylratilmesine katki
saglayan yeni nesil 6gretim araclarini tanitmak ve bu 6gretim araglarinin kullanimina iliskin faaliyet
ornekleri sunmaktir.

Egitim iceriginde 68retim sirecinde kullanilabilecek gorseller, karikatlrler, posterler, sunumlar, videolar,
interaktif 6lcme ve degerlendirme, dijital oyun kartlari, dijital sinif sistemleri ve benzeri yer alir. Araglarin
nasil hazirlanacagi ve diizenlenecegi de dahil edilecektir.

Egitim sonunda elde edilen kazanimlar ile ders igeriklerinin, ders etkinliklerinin, anlatim ve
olcme/degerlendirme sireglerinin gorsel ve isitsel olarak zenginlestirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica
katihmcilarin bu stireglerin kaliteli ve etkin bir sekilde uygulanmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Tum branslardan 6gretmenler, 6gretmen adaylari, egitim idarecileri, tim bolimlerde egitim goren
Universite 6grencileri, icerik Ureticileri ve konuya ilgi duyan herkes bu kursa katilabilir. Katilim icin herhangi

bir 6n kosul / 6n yeterlilik sarti yoktur.
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Egitim siiresince verilen proje ddevlerinde basarili olan kursiyerlere Yildiz SEM tarafindan "YENi NESIL
OGRETMEN ARACLARI EGITIMI" sertifikasi verilecektir.

Egitim faaliyetleri internet ortaminda, Ogrenme Yoénetim Sistemi (Learning Management System - LMS)
altyapisinda uzaktan egitim yontem ve teknikleri kullanilarak gergeklestirilecektir.

Egitim belgeleri videolar ve ders notlarindan olusmaktadir (pdf, ppt, uygulama verileri). Ayrica kursun
basinda bir giris dersi ve sonunda ise bir durum degerlendirmesi dersi verilecek, derslerde 6gretmen ve
O0grenci internet lzerinden, sanal sinif ortaminda 60 dakika boyunca birlikte olacaktir.

Sanal sinif dersleri egitimin ilk ve son haftasi, Cuma glinleri saat 19:00'dan sonra yapilacaktir. Tamamlanan
sanal sinif dersleri, daha sonra izleyebileceginiz bir video olarak Ogrenim Yonetim Sistemine (LMS)
ylklenecektir.

Egitim icerigi, Orglin (ylz ylze) kurslarda verilen 24 saatlik egitime karsilik gelmektedir.

Egitim plani:

1. Hafta

Ders igerikleri, degerlendirme, sunum, okul etkinlikleri, sinif panolari, kullip galismalari vb. Siireglere katki
saglayacak gorsellerin olusturulmasi ve diizenlenmesine yer verilecektir. 60 dakikalik Sanal Sinif - Yeni
Nesil Ogretmen Araglari. Cizgi film hazirlama ve diizenleme (Pixton). Poster hazirlama ve diizenleme
(wordart, piktochart). Gorlintli dizenleme (ipiccy). Dijital kavram haritalari olusturma (mindmeister,
Bubbl.us, MindMup, Cacoo).

2. Hafta

Bu kisimda, 6grencilerin hosuna gidecek, etkili, etkilesimli ve gorsel sunumlar olusturabileceginiz ve
diizenleyebileceginiz araglar bulacaksiniz. Etkili sunum hazirlama ve diizenleme (Prezi). Animasyon
hazirlama ve diizenleme (Powtoon). Dijital karakter seslendirme (Voki). Eglenceli video klipler olusturma
ve diizenleme (Animato). Etkilesimli videolar yapma (Edpuzzle)

3. Hafta

Bu bolimde kurs aktivitelerinizi ve degerlendirme sireclerinizi eglenceli bir sekilde organize
edebileceginiz, egitici videolar ve dijital hikayeler hazirlayabileceginiz araclar yer alacaktir. Ayrica artiriimis
gerceklik uygulama 6rneklerine de yer verilecektir. Etkilesimli 6lcme ve degerlendirme (Kahoot). Oyun ve
tekrar kartlari (Quizlet). Video olusturma ve diizenleme (Movie Maker). Dijital hikdye/hikaye hazirlama ve

dizenleme (Microsoft Photo Story). Artirilmis/Sanal Gergeklik Uygulamalari (Quiver, Aurasma)

4, Hafta
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Bu bolimde dijital sinif ydonetimi ve dijital egitim platformlari tartisilacaktir. Ayrica sosyal medyanin egitsel
bicimde kullanimina érnekler de verilecektir. 60 dakikalik Sanal Sinif - Yeni Nesil Ogretmen Araglari
Degerlendirmesi, Soru-Cevap Dijital sinif yonetimi/izleme araclari (Whiteboard, Google Classroom,
edmodo, classloom). Egitici siteler (TED-ED, Khan Academy, Padlet). Sosyal medyanin egitim amaglari igin

kullanimi (Facebook, Twitter, Instagram).

EGITiIM KURSUNUN ADI: OYUNLASTIRMA iCiN ARTIRILMIS GERGEKLIK

Saglayici: Samandira Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Baslangi¢/Bitis Tarihi: e-6grenme platformu, baslangi¢/bitis tarihi yok/talep tizerine

Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Degerlendirme yok

Toplam egitim saati sayisi: Video dersler yaklasik 2 saat siirmektedir. Ogrenmeye ve uygulamaya
basladiginizda, kursu tamamlamak yaklasik 20 saat sirer.

Zaman cizelgesi: Platform eylll ayinda acilacaktir. Dersleri programdan takip edebilirsiniz.

Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Erasmus+ finansmani, modiillerden olusma, her modiil sonrasi degerlendirme,
ilerleme gostergesi, sinirsiz erisim, glincel icerik, mobil ve TV erisimi, indirilebilir belgeler.
- ZAYIF YONLER: Degerlendirme olmamasi, diger kursiyerleri tanima imkani olmamasi, okuma listesi
olmamasi, diger kursiyerlere dogrudan mesaj gondermeme, tek dil secenegi
- FIRSATLAR: Sertifikalandirma
- TEHDITLER: Sinirli etkilesim, icerik giincellemesi yok
lletisim: herkan54@hotmail.com

internet sitesi: Ar4Steam.eu, courses.ardsteam.eu

Kurs Tanimi: Kapsamli teknolojiler ve oyun tabanh 6grenmenin lise egitim programlarina entegre edilmesi
ve okul 6gretmenlerinin STE(A)M'yi ( bilim, teknoloji, mihendislik, sanat ve matematik) etkili bir sekilde
dgretme kapasitesinin gelistirilmesi. Ogretmenler, artirilmis gerceklik yoluyla fen bilimleri egitiminde oyun
temelli 6grenme etkinlikleri ile 6grencilerine deneysel destek vermek ve boylece sorgulamaya dayali

ogretimi kolaylastirmakla ilgileneceklerdir. Buna ek olarak sinifta yenilikci dijital teknolojilerin kullaniimasi,

51



HUMAN A/o\\\

RESOURCE INNOVATIVE

DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL
A

- CENTRE ENTREPRENEURSHIP

RN Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
i of the European Union
Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu
ogrencilerin kavramsal anlayisini besleyecek, gercek yasamla iliskili gdzlemlerini gelistirecek, diisinme

eylemlerini tesvik ederek onlari 6grenme siirecinde lider aktorler haline getirecektir.

Proje ayrica sunlari amacglamaktadir:

Teknolojiyle gliclendirilmis 6gretim ve 6grenimi kuvvetlendirmek;

Arttinlmis gergeklik ve oyunlastirmayr STE(A)M egitim ve 6grenimine etkin bir sekilde

yerlestirmek;

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisimine katkida bulunmak;

Daha etkili egitim yaklasimlari kullanma konusunda 6gretmenleri desteklemek;

Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastirmaya ve giiclendirmeye ydnelik sinif uygulamalari

konusunda yenilik yapmak,

Oyun temelli 6gretimi, is birligini ve aktif 6grenmeyi kolaylastirarak fen bilimleri egitiminde

ogrenci merkezli bir yaklagim gelistirmek;

Basarili STE(A)M kariyerlerini sirdiirmek icin STE(A)M ¢alismalarini segmenin 6nemi konusunda

farkindalik yaratmak;

Ogrencilerin STEM konularina olan ilgisini artirmak (hem ilgisi olmayan &grenciler hem de

halihazirda bu ¢alisma/kariyer alanini segmis olanlar igin);

Ogrencilerin merakini uyandirmak ve motivasyonlarini ve yaraticiliklarini giiclendirmek;

Ucg boyutlu teknolojilerin (AR - arttirilmis gerceklik) kullanimiyla 6grencileri 6grenmeye tesvik

etmek
Siniftaki geleneksel 6gretme ve 6grenme yontemini gelistirmek amaciyla STE(A)M'yi 6gretmek icin oyun
tabanh artirilmis gerceklik etkinliklerinin kullanimina iliskin bir égretmen egitimi kursudur. Ogretmen
egitimi kursu ¢evrim ici veya ylz ylze olabilir.
02 - A1 Ogretmenler icin egitim ihtiyaclarinin ve zorluklarinin belirlenmesi, somut egitim ihtiyaclarinin ve
o0gretmenlerin STE(A)M'yi artirilmis gerceklik oyunlarina dayal etkinliklerle 6gretmede karsilastiklari
zorluklarin belirlenmesi.
02 - A2 Egitim programinin tanimi; egitim mufredatinin, iceriklerinin, uygulama yontemlerinin tanimi.

Egitim plani: Cevrim igi video kursu
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AVUSTRALYA

EGITiM KURSUNUN ADI: GEVRIM iCi OGRETMEYi OGRENME
Saglayici: UNSW Sidney (New South Wales Universitesi)
Baslangig/Bitis Tarihi: Her zaman mevcut

Ucret: Ucretsiz

Degerlendirme yontemi: Kisa testler

Toplam egitim saati sayisi: 18

Zaman gizelgesi: Esnek

Ogretim Dili: ingilizce; altyazilar: Arapga, Fransizca, Portekizce (Avrupa), italyanca, Vietnamca, Almanca,
Rusca, ingilizce, ispanyolca

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Esnek teslim tarihleri, paylasilabilir sertifika

ZAYIF YONLER: Sadece baslangic seviyesi

FIRSATLAR: Ucretsiz kayit, sertifika yayin iicretlerini édemek icin mali yardim

TEHDITLER: /
iletisim: /

internet sitesi: Cevrim ici Ogretmeyi Ogrenme | Coursera

Kurs Tanimi: Cevrim ici Ogretmeyi Ogrenme (Learning to Teach Online - LTTO) adl kitlesel acik cevrim igi
ders, kendi ¢alismalariniza uygulayabileceginiz basarili gevrim igi 6gretim stratejilerine iliskin faydal bir
anlayis gelistirmenize yardimci olacaktir. Kurs, Dr. Simon Mclntyre ve Karin Watson tarafindan gelistirilen,
bircok ddule sahip acik egitim kaynagina dayanmaktadir.

Cevrim igi teknolojileri 6gretiminize entegre etmek kolay olmayabilir; hem 6grencilerinizin hem de sizin
yarariniza buna nasil etkili bir sekilde yaklasilacagini bilmek de zor olabilir. Hi¢ kimse sizin iceriginizi ve
O0gretim glclinlzi sizden daha iyi bilemez ve "herkese uyan" formiil, gercekte her zaman herkese
uymayabilir. Bu kurs, ne tir bir teknolojiyi kesfetmekle ilgileniyor oldugunuz veya deneyim seviyenizden
bagimsiz olarak 6gretim glicliniizden yararlanmaniza; 6grencileriniz ve egitim ortaminiz icin dogru olan
yaklasimi bulmaniza yardimci olacaktir.

Bu kurs, cevrim ici teknolojilerin kurs tasariminizi nasil gelistirebilecegini anlama yolculugunuz boyunca

size rehberlik edecektir. Etkili cevrim ici 6gretim uygulamalari ve bunlarin farkl teknolojilerin kullanimiyla
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iliskisi konusundaki anlayisinizi gelistirme firsatina sahip olacaksiniz. Ayrica, kurs ddevlerini Ustlenmeyi
sectiginizde, kendi sinifinizda kullanmak lzere kendi ¢evrim i¢i 68renme etkinliginizi, degerlendirmenizi
veya kaynaginizi asamali olarak tasarlamaya ve yansitmaya tesvik edileceksiniz.

Egitim plani:

Modiil 1: Cevrim ici Ogretim Neden Onemlidir?, mevcut egitim ortaminda nerede oldugunuzu anlamak ve
nerede olmak istediginizi belirlemekle ilgilidir. Cevrim i¢i 6gretimin 6gretmenlik uygulamanizla nigin ilgili
oldugunu kesfettigimiz bu modiilde, kendi baglaminizda karsilastiginiz firsatlari ve zorluklari yansitma
firsatiniz olacak.

Modiil 2: Agik ve Kurumsal Olarak Desteklenen Teknolojiler, her iki genis teknoloji kategorisinin faydalarini
ve kisitlamalarini anlamaniza yardimci olmaya odaklidir. Hepimiz farkl sosyal medya teknolojilerine
asinayiz ve ¢ogumuz, daha buylk kurumsal ¢evrim ici 6grenme sistemleriyle ilgili bilinglenmekteyiz. Bu
modilde, Ogretim biciminizde veya kurumunuzun Ogrenim yodnetim sisteminde {Uicretsiz olarak
kullanilabilen ¢evrim igi araglari neden kullanmak isteyebileceginizi dlisinmenizi isteyecegiz. Farkli faaliyet
tdrleri icin hangi tiir teknolojilerin uygun oldugu gibi 6nemli konular da arastirilacaktir.

Modiil 3: Cevrim ici Ogrenmeyi Planlama'da, cevrim ici 6grenmeyi teknoloji odakl bir perspektiften ziyade
pedagojik bir perspektiften planlamanin 6nemini kesfedecegiz. Dikkatli planlama, ¢evrim ici 6gretimin en
onemli yonlerinden biridir ve basari genellikle, baslamadan dnce g¢evrim ici 6grenme deneyiminin tim
farkli yénlerini diisinmek icin zaman ayirmaya baglidir. icerik ve etkinlikler, yapici hizalama kavramlarini
kesfetmeye, bir sinifin hangi yonlerinin en iyi ¢evrim ici veya ylz ylize sergilenebilecegini se¢meye,
ogrencilerinizin dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmeye ve ilk etapta sahip oldugunuz cevrim igi
0gretme motivasyonlarinizi incelemeye yonelik olacaktir.

Modiil 4: Cevrim ici Ogrenme Etkinlikleri, 6grencileriniz icin cevrim ici 6grenme etkinlikleri gelistirirken
aklinizda bulundurmaniz gereken 6nemli hususlari belirleyecektir. Size, cevrim ici bir etkinligi nasil
planlayacaginiz konusunda tavsiyeler sunacagiz ve kendi 6grencileriniz i¢cin hangisinin uygun olabilecegini
duslinmenize yardimci olacagiz. Sirecte yeniyseniz, hangi cevrim ici teknolojinin farkli 6grenme
etkinliklerini en iyi destekledigini anlamak g6z korkutucu olabilir. Bu modiil, ¢esitli vaka ¢alismalari ve
etkinliklerle birlikte, farkli teknolojiler ve belirli faaliyetler arasindaki iliskiyi daha derinlemesine

kesfetmenizi saglayacaktir.
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Modul 5: Cevrim ici Degerlendirme Stratejileri, ¢evrim ici baglamlarda bicimlendirici ve Ozetleyici
degerlendirme kavramlarini tartisir. Ayrica, kendi 6gretim biciminizde c¢evrim i¢i bir degerlendirme
stratejisi benimsemeyi distnilyorsaniz, akilda tutmaniz gereken faydalari, hususlari ve teknolojiyi
kullanmanin degerlendirme siirecinin verimliligini ve etkililigini nasil artirabilecegini kesfedecegiz.

Modul 6: Cevrim i¢i Kaynaklar, siniflarinizda agik egitim kaynaklari ve diger ¢evrim igi kaynaklari
kullanmanin faydalarini tartisir. Kesfettiginiz kaynaklari kullanirken lisanslama ve Creative Commons
acisindan dikkat etmeniz gereken sorunlari da belirleyecegiz. Moddl igin etkinlikler ve ilgili kaynaklar
araciliglyla gesitli cevrim ici kaynak orneklerini kesfetme sansina sahip olacaksiniz. Cevrim ici ortamda
buldugunuz kaynaklarin etkinligini ve uygunlugunu nasil degerlendireceginiz de incelenecektir.

Modiil 7: Ogrencilerin ilgisini Cekmek ve Ogrencileri Motive Etmek, 6grencilerinizin bir dizi farklh cevrim igi
ilgisini cekmek ve onlari motive etmek icin cesitli stratejileri arastirnir. Mifredat tasariminin, etkinlik
yapisinin, secilen teknolojinin uygunlugunun ve etkili zaman yonetiminin 6grencilerinizde 6grenme hevesi
yaratmada oynadigl onemli rolleri tartisir.

Modiil 8: Degerlendirme Stratejileri, etkili oldugundan emin olmak ve size stirekli gelisme firsati vermek
icin cevrim ici O0gretim uygulamanizi degerlendirmenin énemini inceler. Bu, bir ¢evrim ici 6gretim
uygulamasini ilk kez gelistirirken veya ilk kez yeni bir sey denerken 6zellikle énemlidir. Oz diisiiniim, akran
gozlemleri, 6grenci geri bildirimi ve teori olmak Ulzere dort disince agisina dayali bir degerlendirme
stratejisi kesfedecegiz. Moddl ayrica, cevrim ici sinifinizin dakikasina kadar degerlendirilmesini saglamak

icin bilgilendirici bir arag olarak 6grenme analitigi kavramini da tanitacaktir.

AMERIKA BIRLESiK DEVLETLERI

EGITiM KURSUNUN ADI: GEVRIM iCi OGRETiIM VE OGRENIM iCiN STRATEJILER GELISTIRME
Saglayici: Harvard Universitesi

Baslangic/Bitis Tarihi: Sonraki Kurs: 6 Ekim — 2 Kasim 2021

Ucret: 295,00 $

Degerlendirme yontemi: Haftalik ddevler

Toplam egitim saati sayisi: 20

Zaman cizelgesi: Kendi hizinizda (6nerilen: Haftada 4 veya 5 saat, 4 hafta)

Ogretim Dili: ingilizce
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SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Farkli rollere ve seviyelere acik, Bitirme Sertifikasi, Egitmen liderliginde ilerleme

ZAYIF YONLER: Yalnizca ingilizce olarak mevcuttur

FIRSATLAR: /
- TEHDITLER: /
lletisim: ppe@gse.harvard.edu

internet sitesi: Cevrim ici Ogretim ve Ogrenim Stratejileri Gelistirme | Harvard Universitesi

Kurs Tanimi: Korona virlis (COVID-19) pandemisi karsisinda, ¢evrim ici ve karma 6grenme artik egitimde
hayatin gerceklerinden biri haline gelmistir. Cevrim ici Ogretim ve Ogrenim Stratejileri Gelistirme, ¢evrim
ici ve karma 6grenme deneyimleri konusundaki hazirliklarinizi desteklemek igin tasarlanmis, yeni bir
programdir. Bu programla anlamli 6grenme deneyimleri yaratmak igin faydali stratejiler ve pedagojik
yaklasimlar elde edeceksiniz. Teknolojiyle olan iliskiniz Gzerine diislinme, 6gretim stratejilerini yeniden
tasarlama ve 6grencileriniz icin olumlu ve ilgi ¢cekici deneyimler olusturma firsatina sahip olacaksiniz.
Cevrim i¢i Ogretim ve Odrenim Stratejileri Gelistirme, sanal 6grenme deneyimlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasiyla ilgili stratejileri inceleyen dort haftalik, ¢cevrim igi bir calistaydir. Eylem odakli, kendi
kendini yoneten calistay, arastirma ve teoriyi pratik stratejilerle birlestirerek 6zel 6grenme baglaminiz igin
bir cevrim ici 6grenme projesinin (ders plani, cevrim ici Ginite, mesleki gelisim plani veya mifredat kaynagi)
tasarimi ve gelistirilmesiyle sonuclanacaktir. Bu calistay, katiimcilar arasinda olusturulan uygulama
topluluguna o6zellikle vurgu yapilarak bir miktar kolaylastiriimistir. Sohbetler, proje geri bildirimleri ve
beyin firtinalari yoluyla diger katilimcilarla baglanti kurun, onlarla birlikte dlistinlin ve aktif etkilesim kurun.
Egitim plani: Cevrim ici Ogretim ve Odrenim Stratejileri Gelistirme, sanal 6grenme deneyimlerinin
tasarlanmasi ve uygulanmasiyla ilgili stratejileri inceleyen, ¢evrim ici bir calistaydir. Bu eylem odakli, 6z
yonlendirmeli galistay, arastirma ve teoriyi pratik stratejilerle birlestirerek katilimcilarin 6zel 6grenme
baglamlari i¢in bir cevrim ici 6grenme projesinin (ders plani, cevrim igi Unite, mesleki gelisim plani veya
mufredat kaynagi) tasarimi ve gelistirilmesiyle sonuclanacaktir. Bu calistay, katilimcilar arasinda
olusturulan uygulama topluluguna 6zellikle vurgu yapilarak bir miktar kolaylastiriimistir. Sohbetler, proje
geri bildirimleri ve beyin firtinalari yoluyla diger katihmcilarla baglanti kurun, onlarla birlikte distinin ve
aktif etkilesim kurun.

Bu programda ozellikle asagidaki konu basliklari incelenecektir:
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- Ogrenme tasarimini desteklemek icin arastirmaya dayali cerceveler
- Sanal 6gretimde bir durus ve iletisim plani gelistirmeye iliskin rehberlik
- Cevrim ici 6grenme etkinlikleri ve degerlendirmeleri olusturmaya yonelik stratejiler

- Topluluk ve baglanti duygusunu gelistirmeye ve sirdiirmeye yonelik modeller

BIRLESiK KRALLIK

EGiTiM KURSUNUN ADI: MESLEKi EGiTiM VE OGRETIM iCiN KARMA OGRENiIMIiN ESASLARI
Saglayici: Leeds Universitesi

Baslangig/Bitis Tarihi: Her zaman mevcut

Ucret: Aylik 36 €

Degerlendirme yontemi: Testler, akran notlandirmali 6devler

Toplam egitim saati sayisi: 40

Zaman cizelgesi: Esnek (kurs 1: 5 hafta, kurs 2: 3 hafta, kurs 3: 2 hafta)
Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Sertifika, %100 esneklik

ZAYIF YONLER: Karma 6grenme ile ilgili bir miktar deneyimin gerekli olmasi

FIRSATLAR: Orta diizey
- TEHDITLER: /

internet sitesi: Mesleki Egitim ve Ogretim icin Karma Ogrenimin Esaslari - FutureLearn

Kurs Tanimi: Bu Egitim kursu, ister dogrudan 6grenicileri destekliyor, ister egitim veriyor olun, dijital
teknolojiyi daha etkili kullanmaniza ve karma 6grenmenin ilkeleri ve yaklasimlarindan en iyi sekilde
yararlanmaniza yardimci olacaktir. Dijital ara¢ setlerinden en iyi sekilde yararlanamadiklarini hisseden
kisiler, yeni 6gretmenler ve egitmenler veya becerilerini yenilemek ve dijital seceneklerini tam olarak
gormek isteyen egitimciler icin idealdir.

Egitim plani:

Moddil 1: Karma Ogrenimin Esaslari: Baslangic (Karma dgrenmede etkili uygulama ve pedagojinin nasil

tesvik edilecegini bu mesleki egitim kursunda 6grenin.).
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Modiil 2: Karma Ogrenimin Esaslari: Uygulamanizi Bitiinlestirme (Karma égrenme ilkeleri konusunda
temelinizi olusturduktan sonra, bunlari 6gretim uygulamalariniza bitinlestirmeyi 6grenin).
Modiil 3: Ders 3. Karma Ogrenimin Esaslari: Dijital Becerilerin Gelistirilmesi (Karma 6grenmeyi kullanarak

ogrencilerinizin isyeri icin dijital beceriler gelistirmelerini destekleyin).

EGiTiM KURSUNUN ADI: CEVRiIM iCi OGRETMEYi OGRENME
Saglayici: LinkedIn - Oliver Schinkten

Baslangig¢/Bitis Tarihi: Aralik 2019'da yayimlandi

Ucret: 30,24 €

Degerlendirme yontemi: 5 bolimli kisa testler

Toplam egitim saati sayisi: 47 dakika

Zaman gizelgesi: Esnek

Ogretim Dili: ingilizce

SWOT analizi:

GUCLU YONLER: Kisa olmasi, Linkedin Learning sertifikasi

ZAYIF YONLER: Kurumsal veya akademik mesleki egitim-dgretim saglayicisi olmamasi, yalnizca giris

niteliginde olmasi

FIRSATLAR: /
- TEHDITLER: /

lletisim: linkedin.com/in/oliverschinkten

internet sitesi: https://www.linkedin.com/learning/learning-to-teach-online-2

Kurs Tanimi: Bu kurs, kurumsal egitmenlerin ve 6gretmenlerin ¢evrim i¢i ortamda etkili 6gretimine iliskin
beceri setlerini glincellemelerine yardimci olmak icin tasarlanmistir. Kadrolu yazar Oliver Schinkten,
yiksek kaliteli egitim ve cevrim ici egitim arasindaki baglantilari gosteriyor. Ogrencilerin ders materyali,
egitmen ve birbirleriyle etkilesim kurmasini saglayan dijital bir sinif olusturmak icin bir cerceve ve rehberlik
saglar. Is birligi, 5grenme deneyimini daha dinamik hale getirmenin anahtaridir. Oliver ayrica, derslerinizin
tim yetenek seviyelerindeki 6grenciler icin erisilebilir olmasini nasil saglayacaginizi da gosteriyor.

Egitim plani:

Modil 1: Cevrim ici egitimi anlamak:
- Cevrim ici egitim nedir?
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Cevrim ici ortamda 6gretmek icin ihtiya¢ duyacaginiz kaynaklar

Cevrim ici ortamda 6gretmek icin ihtiyac duyacaginiz beceriler

BOlim Testi

Modiil 2: Cevrim ici Ogretimin Temel Ogeleri:

Ogrenme ydnetim sistemlerini anlamak
Teknolojiyi dahil etmek: SAMR modeli

Bolim Testi

Modul 3: Kurs Tasarimi:

lliski kurarak baslamak

Yonergeleri ve beklentileri belirlemek

Ogrenme kazanimlari olusturmak

Kapsami ve siralamayi belirlemek

Dosyalari ve kaynaklari paylasmak ve dizenlemek
lletisim ve is birligi modlari olusturmak

llerlemeyi takip etmek

BolUm Testi

Sorular

Modiil 4: Bir Ogrenme Kiiltiir(i Yaratmak:

Ogrenicilerin ilgisini cekmek
Ogreniciler arasi iletisimi tesvik etmek
Ozetleyici ve bigimlendirici geri bildirim
Cevrim ici varhgin strdirilmesi

Bolim Testi

Modil 5: Erisilebilir Ogrenmeyi Olusturma:

Dijital erisim
Engelli 6grenciler
Bolim Testi

Modiil 6: Sonug:
Sonraki adimlar
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SOSYAL GiRiSIMCILIK iCiN

INOVATIF FINANSALARACLAR

BULGARISTAN

FINANSAL ARACIN ADI: UNIVERSE OF OPPORTUNITIES (FIRSATLAR EVRENI)

Toplum yararina fikirler icin Postbank platformu, toplam 30.000 Bulgar Levasi degerinde 6dil fonu.
irtibat kisisinin adi: Petja Dimitrova, Postbank Genel Miidiirii

Adres: Sofya 1766, “Okolovrasten pat”260

Sehir: Sofya

Ulke: Bulgaristan

E-posta: info@30yearspostbank.bg

Telefon numarasi: (02) 988 81 10

internet sitesi: https://30yearspostbank.bg/

Kurulusun tiirii: Ozel Aktér: Banka
Uzmanlik sektori: Dijital inovasyon, egitim ve yesil projeler sektorlerinde uzmanlasmistir.
Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam dongisi asamalarinda uzmanlasmistir:
- Baslangig sirketi (start-up)
Uzmanlik: Finansal kaynaklar:
- Bagislar
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Bankanin dijital inovasyon,
egitim ve yesil projeler olmak (izere en 6nemli (¢ alandaki girisimleri destekleme ve gliglendirme
konusundaki uzun vadeli taahhtdu.
lletisim yontemi:
- Telefon: +359 (02) 988 81 10

- E-posta: info@30yearspostbank.bg
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FINANSAL ARACIN ADI: REACH FOR CHANGE (DEGISIME ULASIN)

Sosyal girisimciler, kapasite gelistirme, ag baglantilari ve finansman vyoluyla inovasyonlarini
Olceklendirmeleri igin desteklenir.

irtibat kisisinin adi: Dimitar Dimitrov

Adres: Christopher Columbus n. 41

Sehir: Sofya 1592

Ulke: Bulgaristan

E-posta: bulgaria@reachforchange.org

Telefon numarasi: +359 87 532 1086

internet sitesi: www.bulgaria.reachforchange.org

Kurulusun tiirii: Ozel aktér: Kulugka programi
Uzmanlik sektéri: Reach for Change, yliksek potansiyelli sosyal girisimcilerin gocuklar ve genglerin dnemli
sorunlarina etkili ¢oziimler gelistirmesine yardimci olur.
Uzmanlagma asamasi:
- On tohum (Pre-Seed) asamasi
- Tohum (Seed) asamasi
- Baslangig sirketi (start-up)
Uzmanlik: Finansal kaynaklar:
- Hibe
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil
iletisim ydntemi:

- Kayit: https://bulgaria.reachforchange.org/bg/r4cprofile/become/

FINANSAL ARACIN ADI: LET'S GO iYILESTIRME PROGRAMI

Bulgaristan Kar Amaci Gitmeyen Hukuk Merkezi tarafindan, Bulgaristan icin Amerika Vakfi (America for
Bulgaria Foundation), UniCredit Bulbank ve Accenture Bulgaristan'in destegiyle gelistirilmistir. Temel
hedefleri sunlardir:

- Sosyal girisimlerin kapanma riskini ortadan kaldirmak;
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- Faaliyetin planlanmasi ve gelistirilmesine genel olarak uygulanabilir bir sirecin pargasi olarak
her sosyal girisim katilimcisi igin bireysel destek saglamak;
- Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin strdirilebilirliginde finansal destek kullanimini saglamak.
Irtibat kisisinin adi: Aanna Adamova
Adres: Hristo Belchev cad. 3, Kat 2
Sehir: Sofya 1592
Ulke: Bulgaristan
E-posta: anna@bcnl.org
Telefon numarasi: +359895794973
internet sitesi: www.bcnl.org
Kurulusun tiirii: Ozel Aktor: STK, kitlesel fonlama sistemi, kulucka programi
Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis
Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam donglisi asamalarinda uzmanlasmistir:
- On tohum (Pre-Seed) asamasi
- Tohum (Seed) asamasi
- Baslangic sirketi (start-up)
- Gelismekte olan blylime
- Genisleme
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Hibe: 10 000 Bulgar Levasi
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil
lletisim yontemi: Segmeye katilabilmek icin liitfen iletisime gegin:
- Anna Adamova

- E-posta: anna@bcnl.org

FINANSAL ARACIN ADI: RINKER’S CHALLENGE

Bulgaristan icin yaris ve modiiler egitim iceren, benzersiz bir girisimcilik programi. Kazananlar (yilda 4 kisi)
20.000 Bulgar Levasi'na kadar hibe ve mentorlardan bir yillik destek alirlar. Yarisma yilda bir kez
dizenlenir.

irtibat kisisinin adi: Elitsa Barakova
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Adres: 65, Vitosha Bulvari, 2. kat
Sehir: Sofya 1000

Ulke: Bulgaristan

E-posta: contact@rinkercenter.org
Telefon numarasi: +3592 /981 19 01

internet sitesi: www.rinkercenter.org

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

info@ikse.eu

Kurulusun tiri: Ozel Aktér: Hizlandirici olarak Bulgar Hayir Kurumlari Yardim Vakfi'nda girisimcilik ve

egitim merkezi.
Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis
Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam donglsi asamalarinda uzmanlasmistir:
- Baslangig sirketi (start-up)
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Hibe - 20.000 Bulgar Levasi
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil
lletisim yontemi: Secmeye katilabilmek icin litfen iletisime gegin:

- application@rinkercenter.org

- Telefon numarasi: 359 2 987 1574

FINANSAL ARACIN ADI: KOBI VE SOSYAL GiRiSIMCILIK iCiN BELEDIYE GARANTiI FONU

KOBI'ler ve Sosyal Girisimcilik icin Belediye Garanti Fonu (MGFSME), Sofya Belediyesi tarafindan Sofya'daki

girisimcilik ve yenilikgilik ekosistemini desteklemek amaciyla baslatilan ve gelistirilen, essiz bir finansal

aractir. Arag, Sofya'daki KOBI'lerin ve sosyal girisimlerin rekabet giiciinii ve basari oranini yiikseltmeyi ve

belediye ekonomi politikasinin merkezinde yer alan “Once Kiigiik Disiin” ilkesini uygulamayi

hedeflemektedir.

Fonun misyonu, ekonomik olarak saglam bir projesi olan ancak yeterli teminat alamamis KOBI'lere kredi

garantisi saglamaktir.

2018'de Fon, son 10 yildir uygulanmakta olan Genel Garanti Planina ek olarak yeni bir garanti plani olan

Yenilikci Baslangic Sirketlerinin (start-up) Finansmani Programi'ni (FISP) baslatmistir.
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MGF, farkli turlerde yenilikci baslangig sirketlerini (start-up'lari) finanse ederek yiiksek potansiyele sahip
KOBI'lerin Sofya'da kalmasini ve tek pazardan tam olarak yararlanarak biiylimesini ve yerel ekonomik
bliylime ve is yaratma icin temel itici glicler haline gelmesini saglayacaktir.

Avrupa Garanti Kurumlari Birligi AECM'nin (European Association of Guarantee Institutions) genis ailesinin
tam Uyelerinden biri olarak KOBI'ler icin Sofya Belediyesi Garanti Fonu, Bulgaristan’daki KOBi'ler ile
Avrupa’nin engin bilgi birikimi ve deneyimi arasinda kopri kurmakta, Sofya'nin teknolojik agidan gelismis
ve inovatif sermayeye sahip bir Avrupa baskentine donlismesine yardimci olmaktadir.

Yenilik¢i Baslangig Sirketlerinin (Start-up’larin) Finansmani Programi

Bazi kriterler: Girisimci ve yenilikgi fikrin gergeklestirilmesinden yola gikan, sosyal ve ekolojik etkiye sahip
projeler.

irtibat kisisinin adi: Stefan Kushkiev

Adres: 4 “11 August” Cad. 2fl.

Sehir: Sofya 1000

Ulke: Bulgaristan

E-posta: s.kushkiev@ogf-sofia.com

Telefon numarasi: +359 02 870-83-05

internet sitesi: www.ogf-sofia.com

Kurulusun tiri: Bolgesel kamu makami: Belediye
Uzmanlk sektoru:
- Belediye Garanti Fonu (Genel plan)
- Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis
- Yenilik¢i Baslangig Sirketlerinin (Start-up’larin) Finansmani Programi
Su sektorlerde uzmanlasmistir:
- Uriin (Grtin veya hizmet) inovasyonu, ézellikleri veya kullanimlari agisindan yeni veya énemli
Olclide iyilestirilmis bir mal veya hizmettir. Bu; teknik 06zelliklerde, bilesenlerde ve
malzemelerde, gobmdill yazilimlarda, kullanim kolayhginda veya diger islevsel 6zelliklerde

onemli iyilestirmeleri de icerir;
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- Sireg (proses) inovasyonu, Urlinu Uretmenin veya teslim etmenin yeni veya dnemli dlglide
gelistirilmis bir yoludur. Bu; teknolojide, lretim ekipmaninda ve/veya yazilimda 6nemli
degisiklikleri igerir;

- Pazarlama inovasyonu, urlnin tasariminda veya ambalajinda, depolanmasinda, piyasada
tanitiminda veya satis fiyatinin belirlenmesinde 6nemli degisiklikleri igeren yeni bir pazarlama
yontemidir;

- Organizasyonel inovasyon, sirketlerin is uygulamalarinda, isyerlerinin organizasyonunda veya
dis iliskilerde kullanilan, yeni bir organizasyon yontemidir.

Uzmanlagma asamasi:

- Belediye Garanti Fonu

- Belirli bir is yasam dongisi asamasina 6zel olarak odaklanmamistir

- Yenilikgi Baslangig Sirketlerinin (Start-up’larin) Finansmani Programi

- Asagidaki is yasam donglisii asamalarinda uzmanlasmistir:

- Baslangig sirketi (start-up)
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Uzun vadeli krediler
Lutfen bu aktorin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Bankaya verilen her teminat
icin, Belediye Garanti Fonu riskin derecesine gore bir komisyon alir. Kredi riski garantisi, banka, 6denmesi
gereken komisyonun ilk taksitini Belediye Garanti Fonu'na aktardiginda yururlige girer. Kredilere iligskin
teminatlar, bankada devlet tahvili, nakit mevduat veya birinci derece ipotek ile glivence altina alinir.

lletisim yontemi: Litfen internet sitesini ziyaret edin: https://ogf-sofia.com/en/za-nas/

ve CEVRIM iCi GARANTI DANISMANLIGI'ni doldurunuz (sag kdsede).

FINANSAL ARACIN ADI: FONLAR FONU

Bulgaristan'in Finansal Araglar Fon Yoneticisi EAD (FMFIB), Fonlar Fonu (FoF) olarak faaliyet gostermekte,
ozel finansman planlar (finansal araclar) kullanarak Avrupa Birligi programlarindan ve ulusal ortak
finansmandan hedeflenen kamu fonlarini tahsis etmektedir.

FMFIB'nin misyonu:

- AB’nin finansal kaynaklarinin verimli kullanimini saglamak;
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- Bulgaristan'da daha elverisli bir is ortami yaratmak, istihdami ve ekonomik kalkinmayi tesvik

etmek;

Yenilikgi ve esnek finansman bigimleri uygulayarak Bulgaristan'daki 6zel sektér ve kamu

sektori icin mali kaynaklara erisimi glglendirmek;

- isletmelerin rekabet giictinii ve siirdiriilebilirligi desteklemek;

- Yenilikgi is fikirlerinin gelistirilmesi icin firsatlar saglamak;

- Bliyime potansiyeli olan projelere yardimci olmak;

- Kasaba ve kirsal bolgelerdeki yasam kalitesini artirmak.
FMFIB sunlari hedefler:

- Ek 6zel sermayeyi harekete gecirerek kamu kaynaklarindan yararlanmak;

Olgek ekonomileri elde etmek;

- Yapisal riskleri de g6z 6nilinde bulundurarak, verimliligi kanitlanmis kurumsal uygulamalar
ve dikkatli bir yaklasim ile fon yonetiminde surdirilebilirligi saglamak;
- Bulgaristan'in bu alandaki dis uzmanliga bagimhligini sonlandirmak icin ulusal diizeyde bir
finansal ara¢ yonetme kapasitesi olusturmak.
Sosyal girisimcilik icin MICROCRED
25.000 Euro'ya kadar
Tum kredi donemi icin %2,9 - %4,35 degerinde yillik sabit bilesik faiz .
120 aya kadar kredi geri 6deme sliresi
Kredi aylik esit sabit taksitlerle geri 6denir
Teminat - kefalet, ipotek.

Ek kisitlamalar mevcut olabilir

FONLAR FONU

irtibat kisisinin adi: Angelina Todorova
Adres: General Eduard Totleben Blv 30-32
Sehir: Sofya 1606

E-posta: bap@fmfib.bg

Telefon numarasi: +359 02 / 905 52 36
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internet sitesi: https://www.fmfib.bg

MICROCRED

irtibat kisisinin adi: Georgi Breskovski

Adres: James Boucher 23

Sehir: Sofya 1164

Ulke: Bulgaristan

E-posta: ghreskovski@mikrofond.bg

Telefon numarasi: +359 884 168 114

Kurulusun tird: Ulusal kamu makami

Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis

Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam donglisii asamalarinda uzmanlasmistir:

On tohum (Pre-Seed) agsamasi

Tohum (Seed) asamasi

Baslangic sirketi (start-up)

Gelismekte olan biyime

Genisleme
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Uzun vadeli krediler
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

iletisim ydntemi: Cevrim ici basvuru icin: www.mikrofond.bg

FINANSAL ARACIN ADI: ENGELLI BIREYLERIN UZMANLASMIS iSLETMELERi VE KOOPERATIFLERININ
PROJELERI iCIN FINANSAL DESTEK ,(Engelli Bireyler Kanunu, 49. Madde, II. Bliim: Sosyal yénelimli projeler
- Ek 1 uyarinca)

Engelli Bireyler Ajansi

Adres: Sofroniy Vrachanski 104-106

Sehir: Sofya 1233

Ulke: Bulgaristan

E-posta: ahu@mlsp.government.bg
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Telefon numarasi: + 359 02 931 80 95

internet sitesi: ahu.mlsp.government.bg

Kurulusun turd: Ulusal kamu makami
Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis
Uzmanlagma asamasi: Belirli bir is yasam donglisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Hibe
Lutfen bu aktorin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil
iletisim yontemi:
- Basvuru formu (PDL madde 49 kapsamindaki projeler icin litfen metodolojinin 3. Bélimine
bakiniz)

- www.ahu.mlsp.government.bg

ITALYA

FINANSAL ARACIN ADI: BARINMADA MiKROFINANS

Ente Nazionale per il Microcredito; Ulusal Mimarlar, Planlamacilar, Peyzaj Mimarlari ve Kayyimlar Konseyi
- CNAPPC ve Archiworld Network - AWN ile is birligi icinde

Adres: Via Savoia, 80

Sehir: Roma

Ulke: italya

E-posta: centrostudi@microcredito.gov.it

Telefon numarasi: +39 0686956900

internet sitesi: https://housing.microcredito.gov.it/about/

Kurulusun tird: Yerel kamu makami
Uzmanlik sektori: Su sektorlerde uzmanlasmistir:
- Belirli hedeflere yonelik sosyal kapsayicilik icin barinma (gé¢cmenler ve milteciler, tahliye veya
aile iliskilerindeki bir sorun nedeniyle acil durumda olan kisiler);
- Sahip olunan evde veya kiralanan mecrada sirdirilebilir mikro konaklama isletmesi (oda ve
kahvalti, otel...).

- Topluluk tipi hizmetleri olan konutlar (6rnegin, yashlar veya ¢cocuklu bekar kadinlar igin);
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- Sosyal hizmetler ve saglik hizmetleri arasinda bir entegrasyon icinde saglanan ve genel olarak
ozerkligin gelistiriimesini amaglayan barinma ¢6ziimleri;

- Barinma politikalari, sosyal hizmetler, saglhgin korunmasi, istihdam hizmetleri alanlarinda ve
ayrica asiriya kacan marjinallikle micadeleye yonelik miidahaleler alaninda aktif olan 6zel
sahislarla, 6zellikle kar amaci glitmeyen toplum kuruluslarina atifta bulunarak, alandaki yetkili
idareler arasinda aglarin olusturulmasi veya giglendirilmesi;

- Belirli hedef 6znelerin ihtiyaglarini karsilamayi amaglayan yenilik¢i sosyal ve konut modellerinin
denenmesinin bir parcasi olarak destekli yasam icin destek hizmetleri;

- Barinma maliyetlerini destekleyecek tedbirler (yakit yoksullugu, suc teskil etmeyen borglar);

- Konutlarin engelliler ve 6zerkliginde ciddi kisitlamalar olan bireylerin lehine iyilestiriimesine
yonelik altyapi uyarlamasi (6rnegin, yashlarin Ortam Destekli Yasam teknolojileriyle yatih
bakimi);

- Dolandiricilikla miicadele etmek, yonetim sireclerini iyilestirmek ve daha zayif kategorilerde
yer alanlarin sosyal konutlara erisimi kolaylastirmak igin konut insaati.

Uzmanlasma asamasi: Belirli bir is yasam donglisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Mikrokredi
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

lletisim yontemi: internet sitesinin "iletisim" bélimi Gzerinden

FINANSAL ARACIN ADI: SIAMOSOCI LTD, MAMACROWD
irtibat kisisinin adi: Daio Giudici

Adres: ViaTimavo, 34

Sehir: Milano

Ulke: italya

E-posta: info@mamacrowd.com; support@mamacrowd.com
Telefon numarasi: +39 0240031306

Internet sitesi: https://mamacrowd.com/

Kurulusun tiirii: Ozel Aktér: Kitlesel fonlama sistemi

Uzmanlik sektorii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis
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Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam dongiisii asamalarinda uzmanlagmistir:

- Baslangig sirketi (start-up)
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Oz kaynak veya sermaye benzeri 6z kaynak (6z sermaye kitle fonlamasi)
Lutfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Net gelir, sermaye kazanci,
toplam getiri ve yillik getiri.

lletisim yontemi: internet sitesinin "iletisim" bélimi Gzerinden

ISPANYA

FINANSAL ARACIN ADI: SHIP2B

Misyonu baslangic sirketleri (start-up’lar), isletmeler, yatirimcilar ve kuruluslar icin temel amacin yalnizca
karlihgr en st dizeye ¢ikarmak degil, ayni zamanda sosyal ve cevresel etkilerini de iyilestirmek oldugu bir
ekonomik model olan Etki Ekonomisini gliclendirmektir.

irtibat kisisinin adi: /

Adres: C/ Almogavers, 165, 3%planta 08018

Sehir: Barcelona

Ulke: ispanya

E-posta: ship2b@ship2b.org

Telefon numarasi: +34 93 5342122

internet sitesi: https://www.ship2b.org/

Kurulusun tiri: Ozel Aktor

Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis

Uzmanlasma asamasi: Belirli bir is yasam dongiisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir

Uzmanlik: Finansal kaynaklar; sirket, ilgili taraflar (yatirimci - finanse edilen) arasinda finansman iliskisini
kurar.

Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

lletisim yontemi: Internet sitesinin "iletisim" bélimi Gzerinden
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TURKIYE

FINANSAL ARACIN ADI: ETKi YATIRIM PLATFORMU - ETKIYAP

Etki Yatirnm Platformu (Etkiyap), kapsayici, seffaf ve stirdirulebilirlik merkezli yapisi ile Tlrkiye'de devlet,
kamu ve 6zel sektor kuruluslari, tniversiteler ve diger sivil toplum kuruluglari ile is birligi yaparak kisi ve
kurumlarda “etki yatirrmi” bilincini ve gerekli ekosistemi olusturmak igin egitim saglar. Bilinglendirme,
arastirma ve proje calismalari ylrtten bir platformdur.

irtibat kisisinin adi: Safak MUDERRISGIL

Adres: Etki Yatirimi Dernegi — Turan Glnes Blv. N.106 Yildiz Kule Kat.11 D.48, 06550 Cankaya

Sehir: Ankara

Ulke: Turkiye

E-posta: iletisim@etkiyap.org

Telefon numarasi:

internet sitesi: https://etkiyap.org

Kurulusun tiirii: Ozel Aktér: Universite Etki Yatirimcilari Dernegi

Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis

Uzmanlasma asamasi: Belirli bir is yasam donglisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir

Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Sirket, ilgili taraflar (yatirimci - finanse edilen) arasinda finansman iliskisini
kurar.

Lutfen bu aktorin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Etkiyap'in amaci; Tlrkiye'de
etki yatirrmi konusunda farkindalik yaratmaktir. Etkiyap'in hedefleri ise:

- Kisi ve kurumlari etki yatirrmi konusunda bilinglendirmek,

- Etkiyatirrmiuygulamalariile ilgili egitim, arastirma ve proje faaliyetleri ylriterek etki yatirrmlarinin
bir yatirim tercihi olmasini saglamak,

- Kamu ve 6zel sektor kuruluslari, Gniversiteler ve diger sivil toplum kuruluslari ile birlikte her yil
dizenlenecek Etki Yatirnm Forumu araciligiyla paydaslar arasinda bilgi paylasimini ve ortak
calismayi desteklemektir.

Yatirimin amaci, sosyal ve ¢evresel ¢dziimlere katkida bulunmaktir. Piyasa fiyatinin altinda ve riske gore
duzeltilmis piyasa fiyati arasinda finansal getiri hedeflenir. Yatirimcinin sosyal veya cevresel performansini

Olgme ve raporlama taahhtdlinde gesitli varlik turleri kullanilir.
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lletisim yéntemi: Etki Yatirnmi Danisma Kurulu hakkinda daha detayli bilgi icin liitfen bizimle iletisime gegin:

Alara Ugilinciioglu - alara@etkiyap.org

FINANSAL ARACIN ADI: ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri
irtibat kisisinin adi: Zeynep Bodur Okyay, Yénetim Kurulu Baskani ve CEO
Adres: Blyukdere Cad.Kaleseramik Binasi 34330 Levent

Sehir: ISTANBUL

Ulke: Turkiye

Email: info@ibrahimbodurodulleri.com

Telefon numarasi: (212) 37152 53

internet sitesi: https://www.ibrahimbodursocialentrepreneurshipaward.com

Kurulusun tiiri: Ozel Aktor (litfen banka, vakif, is melegi, kitlesel fonlama sistemi vb. olup olmadigini
belirtiniz) Universite Sosyal Girisimcilik Od(ilii

Uzmanlik sektérii: Ozellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamis

Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam donglisi asamalarinda uzmanlasmistir:

- Tohum (Seed) asamasi

Baslangic sirketi (start-up)

Gelismekte olan biyime

Genisleme
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Bu kurulus genellikle sunlari saglar:
- Odiiller

Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz:

Erken Asama Odiilii

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odiilleri, bagvurulari degerlendirirken tiizel kisiligin varligindan ziyade,
oncelikle ekip yapilari ve bitceler gibi hususlara odaklanmaktadir. Pilot uygulama, ilgili alandaki
ihtiyaclarin daha iyi anlasiimasini saglamis olup pilot uygulamanin eksikliklerini gidermek icin bir is plani
mevcuttur. Sosyal girisimin, tanimlanmis bir gelir ve gider tahmini ile yillik bir bltcesi vardir. Basvuru

formu potansiyel gelir iretici faaliyetleri icermelidir. Odil icin basvuran adaylar, yeterlilik ve giivenilirlik
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acisindan bireysel bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Basvuru sahipleri, kisisel veya ticari menfaat
yerine toplumsal menfaati gézetmeli; herhangi bir siyasi, dini veya baska gruba baglh olmamali ve
calismalarinda ve sdylemlerinde ayrimci veya siddet iceren yaklasimlar sergilememelidir.

ileri Asama Odiilii

Sosyal girisim, genis bir cografyada pilot uygulama olarak hayata gecirilmis ve genislemeye devam
etmektedir. Basvuru sahibi, sosyal girisimin uzun vadeli etkilerini kanitlayacak verilere sahiptir. Proje, ilgili
faaliyet alanlari icin kapsaml bir deger 6nerisine sahiptir. Girisimcinin onceligi, sorunun altinda yatan
sistemik sorunlari ortadan kaldirmaktir. Sosyal girisim bir yili askin slredir faaliyet gostermektedir.
Oniimiizdeki yil icin biitcesi mevcuttur. Bagislar ve fonlar dahil olmak iizere en az bir gelir saglayici faaliyeti
basariyla uygulamaktadir. Odil icin basvuran adaylar, yeterlilik ve giivenilirlik acisindan bireysel bir
degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Basvuru sahipleri, kisisel veya ticari menfaat yerine toplumsal menfaati
gozetmeli, herhangi bir siyasi, dini veya baska gruba bagl olmamali ve calismalarinda ve séylemlerinde
ayrimci veya siddet iceren yaklasimlar sergilememelidir.

isbirligi Odiili

Basvuru sahibi, sosyal etkiyi artirmak icin iki kurulus arasinda is birligini baslatmistir. is birliginin
kanitlanmis, olumlu bir sosyal etkisi vardir. Is birligi Tirkiye'de &rnek teskil etmektedir. is birligi,
taraflardan herhangi birinin tek basina basaramayacagi bir sosyal etki yaratmistir.

C20 KAZANAN — iLERi ASAMA ODULU

is birligi icin tanimlanmus gelir ve gider kalemleri ile tanimlanmis bir biitceye sahiptir. Basvuru sahibi, talep
edilmesi halinde ilgili verileri saglayabilir. Odiil icin basvuran adaylar, yeterlilik ve giivenilirlik agisindan
bireysel bir degerlendirmeye tabi tutulacaktir. Basvuru sahipleri, kisisel veya ticari menfaat yerine
toplumsal menfaati gozetmeli, herhangi bir siyasi, dini veya baska gruba bagli olmamali ve ¢alismalarinda

ve sdylemlerinde ayrimci veya siddet igeren yaklagimlar sergilememelidir.

lletisim yontemi:

Tek yapmaniz gereken internet sitesindeki basvuru formunu doldurmak. Basvurunuz bize ulastiktan sonra,
degerlendirme siirecine katildiginiza dair otomatik bir onay alacaksiniz. ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Odiilleri, halihazirda bir pilot program baslatan sosyal girisimcilere verilmektedir. Bu dogrultuda, éddiller

fikirleri desteklemez. ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Odilleri'ne basvurular, adaylarin sececegi
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kategoride degerlendirilecektir. Adaylar, basvurularinin uygun oldugunu disindulkleri herhangi bir
kategoriye basvurabilirler. Ancak birden fazla kategoriye basvurmak mimkiin degildir. Basvuru
sahiplerinin formlarinda belirttigi bilgilere yalnizca Kale Grubu yetkilileri, Ashoka Turkiye ekibi ve jiri

Uyeleri erisebilir.

FRANSA

FINANSAL ARACIN ADI: MIROVA

Mirova, musterilerine finansal performans arayisini cevresel ve sosyal etki ile birlestiren yatirim ¢éziimleri
sunan, distince temelli bir yonetim sirketidir. Ayni vizyon etrafinda birlesen ¢ok disiplinli ekipler, uzmanhk
alanlarimizin gesitliligi ve en iyi uzmanlarla yenilik yapma ve ortakliklar olusturma kabiliyetimiz sayesinde,
sermayeyi gercek, stirdirilebilir ve deger yaratan bir ekonomideki yatirimin ihtiyaclarina yonlendirmeye
calisiyoruz.

irtibat kisisinin adi: /

Adres: 59, Avenue Pierre Mendes Fransa — 75013

Sehir: Paris

Ulke: Fransa

E-posta: https://www.mirova.com/en/form/contact

Telefon numarasi: /

internet sitesi: Mirov: Yatirimin siirdiirtilebilirlikle bulustugu yer

Kurulusun tiirii: Ozel Aktér: Varlik Yonetim Sirketi
Uzmanlik sektori: Su sektorlerde uzmanlasmistir: Stirdirlebilir Yatirim
Uzmanlasma asamasi: Asagidaki is yasam donglisi asamalarinda uzmanlasmistir:
- Genigsleme
Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Uzun vadeli krediler
Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

lletisim yontemi: https://www.mirova.com/en/form/contact
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ALMANYA

FINANSAL ARACIN ADI: FINANCING AGENCY FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP - FASE (SOSYAL
GIiRISIMCILIK FINANSMAN KURULUSU)

FASE, etki finansmanini Avrupa ¢apinda gliglendirerek sosyal inovasyon igin kuvvetli bir ekosistem yaratma
vizyonu ile hareket eder. Sirdirilebilir ve olumlu bir etki yaratma fikrinden ilham alan seckin sosyal
girisimciler ve yatirimcilar arasinda kopriler olusturma tutkusuna sahiptir. Miusterilerinin son derece
profesyonel bir sekilde sermaye artirmalarina yardimci olarak onlarin genis Olcekte etki elde etme
sanslarini artirmaktadir.

irtibat kisisinin adi: Laura Catana, Avrupa Yatirimci iliskileri Miidiir

Adres: Leopoldstrasse 9, 80802

Sehir: Minih

Ulke: Almanya

E-posta: Icatana@fa-se.eu; info@fa-se.de

Telefon numarasi: +49 — 89 / 2422-6187

internet sitesi: Ana sayfa - Finanzierungsagentur fiir Social Entrepreneurship (fa-se.de)

Kurulusun tiirti: Ozel Aktér:Finansal araci

Uzmanlik sektorii: Su sektdrlerde uzmanlasmistir: Ozel yatirimcilar, hayirseverler, aile ofisleri ve melek
yatirimcilar, vakiflar, etki fonlari, etik bankalar ve kamu fon saglayicilari

Uzmanlasma asamasi: Belirli bir is yasam dongiisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir

Uzmanlik: Finansal kaynaklar: 6zel finansman, hibrit is birligi, yenilikgi finansman

Litfen bu aktoriin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

lletisim yontemi: info@fa-se.de

PORTEKIZ

FINANSAL ARACIN ADI: PORTUGAL INOVACAO SOCIAL

Portekiz Sosyal inovasyon, Portekiz'de sosyal inovasyonu tesvik etmeyi ve sosyal yatirim pazarini
canlandirmayi amaclayan bir hiikiimet girisimidir. Portekiz 2020 Ortaklik Anlasmasi'nin bir parcasi olarak
Avrupa Sosyal Fonu ile saglanan yaklasik 150 milyon Euro'yu harekete geciriyoruz. Bu fonlar, toplumsal

sorunlari ¢dzmek icin alternatif ve yenilikgi ¢c6zlimler sunan projelerin finansmanina yonelik 4 finansman
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araci araciligiyla piyasaya yonlendirilmektedir. Portekiz Sosyal inovasyon girisiminin uygulanmasi, Portekiz
Sosyal inovasyon Misyonu Birimi tarafindan koordine edilmektedir.

irtibat kisisinin adi: /

Adres: Rua Bernardim Ribeiro n? 80, 3000-069

Sehir: Coimbra

Ulke: Portekiz

E-posta: geral@inovacaosocial.portugal2020.pt

Telefon numarasi: +351 239 863 577 / 8

internet sitesi: www.Portugal2020.pt

Kurulusun tird: Ulusal kamu makami

Uzmanlik sektort: AB yapisal fonlarinin harekete gecirilmesi yoluyla Portekiz'deki sosyal yatirim
sektoriini tesvik eden piyasa katalizor.

Uzmanlasma asamasi: Belirli bir is yasam donglisii asamasina 6zel olarak odaklanmamistir

Uzmanlik: Finansal kaynaklar: Sosyal girisimlerin hibe basvurusunda bulunmasini saglayan sosyal yatirim
icin kapasite gelistirme, bir eslestirme fonu sistemi araciligiyla Portekiz'de girisimlere yonelik hayirseverlik
faaliyetlerini tesvik eden etki icin ortakliklar; sosyal etki tahvillerinin finansman araci, Sosyal inovasyon
Fonu

Lutfen bu aktorin genellikle ne tir bir yatirim getirisi bekledigini belirtiniz: Mevcut degil

lletisim y&ntemi: Basvuru géndermek icin Balcdo 2020 platformuna kaydolmaniz ve basvuruda bulunmayi
diisiindiigiiniiz CfP icin elektronik bir form doldurmaniz gerekmektedir. Portekiz Sosyal inovasyon Formlari
Platformu'nda belirtilen formlari da gondermeniz gerekecektir.

- geral@inovacaosocial.portugal2020.pt

76


mailto:geral@inovacaosocial.portugal2020.pt
https://inovacaosocial.portugal2020.pt/en/
https://balcao.portugal2020.pt/Balcao2020.idp/RequestLoginAndPassword.aspx
https://si-inovacaosocial.portugal2020.pt/
https://si-inovacaosocial.portugal2020.pt/
mailto:geral@inovacaosocial.portugal2020.pt

HUMAN A/\\

RESOURCE °\ INNOVATIVE R Co-funded by the
DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL M Erasmus+ Programme

P'= S8 CENTRE ENTREPRENEURSHIP el of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

DEVLET YARDIMI: SOSYAL

GIRISIMCILIK DESTEK PROGRAMI

BULGARISTAN

BELIRLI KRITERLERI KARSILAYAN TUM iSLETMELERE (SOSYAL iSLETMELER iCiN YARARLI OLABILECEK)
YONELIK DESTEK ONLEMLERI

En yaygin olani Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelere (KOBI) ydnelik olan karmasik ve dinamik bir dizi tedbir,
Bulgaristan'daki isletmeleri desteklemeyi amaglamaktadir. Bu tedbirlerin en 6nemlileri sunlardir:

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'nin Yeniden Yapilanma ve Kalkinma icin Kiiciik isletmeleri Destek
Programi (danismanlik, finansal yénetim, verimlilik ve pazarlama) ve KOBI’lerin Tesviki Ajansi tarafindan
saglanan destek tedbirleri (bilgi hizmetleri; egitimler ve seminerler yoluyla girisimciligi ve diger becerileri
tesvik etmek; sanayi icin pazar odakh uygulamali arastirmalari tesvik etmek ve inovasyonu finanse etmek
ozel sermayeyi cekecek kosullar yaratmak; piyasada is birligini ve kiimelerin gelisimini tesvik etmek). Diger
tedbirler arasinda ise belirli bir slre igin issiz kisilerin (is bulma ofislerine kayith) ise alinmasi igin Ucret
ve/veya sigorta primlerinin 6denmesini saglayan aktif is glicli piyasasi programlari bulunmaktadir.
SOSYAL EKONOMi KURULUSLARINA /KAR GUTMEYEN KURULUSLARA (SOSYAL iSLETMELER iCiN
YARARLI OLABILECEK) YONELIK DESTEK TEDBIRLERI

Bulgaristan'daki politika yapicilarin 2010’dan (Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi Sosyal Ekonomi
konulu ¢alisma grubunun kurulmasiyla) gliniimize kadarki (Kanunun kabuli ile) ilgi alani, esas olarak
Ulusal Sosyal Ekonomi Konseptinin uygulanmasi yoluyla faaliyetlerin koordinasyonuna odaklanmistir.
Ayrica, farkindaligi artirmaya ve sektorin istatistiksel temsilini tesvik etmeye odaklanan iki yillik Sosyal
Ekonomi Eylem Planlarinin (2014-2015, 2016-2017, 2018-2019) detaylandiriimasi ve uygulanmasi da 6ne
cikarilmaktadir. Mevcut belgelere gore, Bulgaristan'daki sosyal girisimlere ve daha genel olarak sosyal
ekonomi sektoriine verilen destek, birtakim finansal kaynaklardan saglanmaktadir; érnegin: > Sosyal
girisimlerin ve sosyal platformlarin kurulmasi ve gelistirilmesi icin hibe programlari; > Devlet Yardimi icin
Grup Muafiyeti Dlzenlemeleri kapsaminda kabul edilen devlet siibvansiyonlari.

Ayrica kar amaci glitmeyen organizasyonlaricin farkh programlar, 6zellikle de genellikle AB fonlariyla iliskili

AB programlari, bu tiir organizasyonlari ve sosyal ekonominin gelisimini destekler. Ornegin, 2014-2020
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insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda sosyal ekonomi ve dayanisma
ekonomisi ayri bir Yatinm Onceligi 4'e sahiptir: “Sosyal girisimlerde sosyal girisimciligin ve mesleki
entegrasyonun tesvik edilmesi ve istihdama erisimin kolaylastiriimasi igin sosyal ekonominin ve dayanisma
ekonomisinin tesvik edilmesi”, Oncelik Ekseni 2 kapsaminda ise: “Yoksullugun Azaltilmasi ve Sosyal
Kapsayicihgin Desteklenmesi”. “Sosyal girisimciligin gelistiriimesi” programi igin toplam 7,7 milyon Euro
tahsis edilmistir.

SOSYAL iSLETMELERE OZEL DESTEK TEDBIRLERI

Yeni kabul edilen Kanun, sosyal girisimlerin 6zel bir ekonomik sektor olarak gelistirilmesini ve tesvik
edilmesini 6ngdrmektedir: 2021 yilina kadar Glkenin Gayri Safi Yurtici Hasilasinin (GSYH) yaklasik %2'si,
isletmelerin sosyal ekonomideki ve dayanisma ekonomisindeki faaliyetleri yoluyla elde edilmelidir. Kanun,
bu hedefler dogrultusunda, yerel yonetimler ve sosyal girisimler arasinda ortak girisimler ve farkli is birligi
bicimleri icin 6n kosullar yaratmaktadir. Kanun yine bu amac¢ dogrultusunda ayrica yerel yonetim
organlarinin sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisi kuruluslarina asagidaki yollarla yardimci olmalarini
saglar:

a. Sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisinde insan kaynaklarinin gelisiminin tesvik edilmesi;

b. Sosyal girisimciligi destekleyecek mekanizmalarin gelistirilmesi;

c. Sosyal girisimlerle cesitli bicimlerde is birlikleri yoluyla sosyal ekonomi ve dayanisma ekonomisinin
faaliyetlerine katilinmasi.

Kanun uyarinca, sosyal girisimleri destekleyen tesvik tedbirleri yalnizca Ulusal Sosyal Girisimler Sicilinde
listelenenler icin gecerli olacaktir. Tesvikler konularina, kapasitelerine ve halk katiliminin derecesine gore
farkl kategorilere ayrilmaktadir ve ozellikle A+ sinifi sosyal girisimleri hedef almaktadir: A+ sinifi sosyal
girisimler su yollarla destek alabilir:

1. Tasinmaz Uzerinde kendi lehlerine insaat haklarinin tesis edilmesi (Belediye Miilkiyet Yasasi uyarinca
¢ikarilan bir emre gore, belediye meclisinin cogunluk tarafindan onaylanan bir karari lizerine, ihale veya
rekabet olmaksizin 6zel belediye mulki);

2. Gayrimenkul ve mallari lehlerine kullanma hakkinin tesis edilmesi (ihale veya rekabet olmaksizin,
belediye meclisi tarafindan Belediye Milki Yasasinin 8. maddesinin 2. bendi uyarinca alinan bir karari
takiben, 10 yil veya sicilden silinene kadar 6zel belediye miilki)

3. Cahisanlarin mesleki niteliklerini artirmaya yonelik egitim icin finansal destek.

78



HUMAN A/o\\\

RESOURCE INNOVATIVE

DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL
A

- CENTRE ENTREPRENEURSHIP

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanhgi bu tesvik tedbirini uygulamak icin Bakanlar Kuruluna, ekonomik
faaliyetin tamamen belediyelerin idari alanda gergeklestigi ve bir dnceki yil Glke ortalamasina esit veya
daha yiksek bir issizlik oraninin gorildigd durumlarda, A+ Sinifi sosyal girisimler tarafindan istihdam
edilen hassas kisilere mesleki nitelikler kazandirmaya yonelik egitime mali destek icin fon tahsis edilmesini
teklif eder. Sonug olarak sosyal girisimlere iliskin yeni Kanunun temel 6zellikleri, hassas gruplara ait
bireylerin istihdamina yoneliktir ve finansal kaynaklara erisimi ve kamu kaynaklarina daha iyi (ayricalikl)
erisimi organize ederek bu isletmeler icin finansal destekten yanadir. Kanun ayrica, Sosyal Yardim
Kanununda yapilan bir degisiklikle sosyal girisimlere proje bazinda Sosyal Koruma Fonu'na basvurma firsati
da sunmaktadir. Kurumsal Gelir Vergisi Kanununda diizenlemeler yaparak (yani, 6nemli bir sosyal etkiye
sahip yatirimlar icin yardim saglayarak) potansiyel yatirimcilar ve sosyal girisimler arasinda daha iyi
baglantilar kurulmasini saglamaktadir. Ayrica, fon saglayan kuruluslarin dikkatini sosyal girisimlere
yonlendirmeyi de amaclamaktadir. Kanun taslagi tarafindan saglanan tedbirlerin etkisinin 6n
degerlendirmesine gore bu tedbirlerin sosyal girisimlerin blylime oranini %30 oraninda artirmasi
beklenmektedir.

KAMU iHALELERi CERCEVESI

Bulgaristan'daki sosyal girisimler, Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 26 Subat 2014 tarihli ve
2014/24/AB sayili, kamu ihalelerine iliskin direktifi tarafindan saglanan firsatlardan faydalanmaktadir.
Bulgaristan, AB Kamu ihaleleri Direktifini esas olarak yasal cercevenin ana bilesenlerini saglayan iki kanun
olan Kamu ihale Kanunu ve Engellilerin Entegrasyonu Hakkinda Kanun araciligiyla ulusal mevzuatina
aktarmistir. Yetkili makamlarin sosyal hedeflere ulasmasina imkan saglayan kanunlarda yer alan baslica
araglar sunlari igerir: > Engellilerin ve dezavantajli kisilerin toplumsal ve mesleki entegrasyonunu tesvik
eden miitesebbisler icin “Ozel sdzlesmeler”. > Satin alim siirecinin bir kilavuzu olarak “sosyal hiikiimler”
(or. temel haklarin nasil tesvik edilecegi, toplumsal cinsiyet esitligi, is glicli piyasasindan uzaktaki insanlar
icin istihdam firsatlari, insana yakisir is, is, hizmet ve mal konulu kamu sozlesmeleri).

Kamu ihaleleri Yasasi, bazi secilmis mal ve hizmetlerin tretiminin, 6zellikle engellilerin toplumsal ve
mesleki entegrasyonunu amaclayan sosyal girisimlere (uzmanlasmis isletmeler veya engelliler
kooperatifleri) veya ekonomik kuruluslara ayrilabilecegini 6ngérmektedir. Engellilerin Entegrasyonu
konulu Kanun kapsamindaki listede s6zlesmenin konusunun yer aldigl bu Kanuna gore, ihale makamlari,

ihalenin 6zel tesebbisler veya engelli kooperatifleri tarafindan uygulanmasina yonelik 6zel niyetlerini

79



HUMAN A/o\\\

RESOURCE INNOVATIVE

DEVELOPMENT IKSE KEYS FOR SOCIAL
A

- CENTRE ENTREPRENEURSHIP

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
H of the European Union

Project number: 2020-1-BG01-KA226-VET-095173 www.ikse.eu info@ikse.eu

kamuya beyan etmelidir. ihale makamlari tarafindan belirlenen secim kriterleri, engelliler konusunda
uzmanlasmis isletmeler veya kooperatifler olarak hareket eden adaylar ve katilimcilar ya da yalnizca bu
tur kisileri iceren dernekler igin gegerli degildir. Bu tir basvuru sahipleri, Engelliler Ajansi tarafindan
tutulan Engellilere Ait Uzmanlasmis isletmeler ve Kooperatifler Siciline veya esdeger bir devlet siciline
kayitlarini beyan etmelidir. Engellilere ait uzmanlasmis isletmeler ve kooperatifler bu sayede daha
oncelikli muamele gérmektedir. Ayrica, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan tretimi 6zellikle
sosyal ekonomi kuruluslarina ayrilan mal ve hizmetlerin listesi sunulur ve Bakanlar Kurulu, listeyi onaylar.
Bazi sosyal girisimler ihlal vakalari bildirse de sorumlu kurumlar genellikle bu normatif diizenlemeyi takip

etmektedir.

EN YOKSUN DURUMDAKILER iGiN AVRUPA YARDIM FONU 2014-2020

BGO5FMOP001-5.001 "3.1 - COVID-19 pandemisi baglaminda sicak 6gle yemegi" Gida ve/veya Temel
Malzeme Destegi konulu operasyonel program, Avrupa Yoksullara Yardim Fonu.

PROJE NeBGO5FMOP001-5.001-0214 "3.1 - COVID-19 pandemisi kosullarinda sicak 6gle yemegi" Varna
Belediyesinde dogrudan hibe saglanmasi igin idari s6zlesme. BGO5FMOP001-5.001-0214-C02 Varna
Belediyesinde “3.1 - COVID-19 pandemisi kosullarinda sicak 6gle yemegi” “15.02.2021'den itibaren.”
Program: Avrupa Yoksullara Yardim Fonunun Bulgaristan’daki kisiler icin gida ve/veya temel malzeme
destegi operasyonel programi. Dogrudan hibe prosediiri BGO5FMOP001-5.001 "3.1 - COVID-19
pandemisi kosullarinda sicak 6gle yemegi"

Ortak kurulus: Varna Belediyesi

Projenin ana hedefi: Gida ve destek saglayarak COVID-19 pandemisinden en cok etkilenen Varna
Belediyesi’'nde yoksulluk icinde yasayan insan sayisini azaltmak.

Ozel hedefler:

- Yoksulluk ve uzun sireli sosyal izolasyon nedeniyle COVID-19'un yayilmasindan kaynaklanan bir
krizde, gecimlerini saglamakta zorlanan hassas durumdaki vatandaslara sicak bir 6gle yemegi
saglamak.

- Krizin sonuglarinin Gstesinden gelmek icin yerel diizeyde uygulanan ek tedbirler, en yoksun
durumdaki kisilere odaklanmaktadir.

Ana proje faaliyetleri
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- Hedef gruplari tanimlama
- Sicak bir 6gle yemegi hazirlama;
- Sicak bir 6gle yemegi saglama;
- Eslik eden dnlemlerin uygulanmasi.
Proje, en (st dlzeyde sosyal korumaya ihtiyaci olan genis aileler de dahil olmak (izere Varna
belediyesindeki 300 kisiye ek bildirim saglar:
- Geliri olmayan veya yoksulluk sinirinin altinda dustik gelirli kisiler - Glkedeki koétilesen ekonomik
durum nedeniyle zorluk ¢eken insanlar
, Yaslari veya engelleri nedeniyle enfeksiyon ve olumsuz reaksiyon riski daha ylksek olan kisiler;
- Geliri olmayan veya yoksulluk sinirinin altinda distk gelire sahip, kendilerini destekleyecek
akrabasi olmayan ve karantinaya alinan kisiler;
- Sosyal yardima tabi olan, ek destege ihtiyaci oldugu tespit edilen ve acil salgin durumlarinda, temel
yasam ihtiyaclarini karsilayamayacak durumda olan kisiler.
Projenin toplam degeri: KDV dahil 117.401,13 Bulgar Levasi Proje, Avrupa Komisyonu'nun REACT_EU
mekanizmasi araciliglyla COVID-19 krizinin etkilerinin Gistesinden gelme girisiminin bir sonucu olarak 2014-
2020 Gida ve/veya Temel Malzeme Yardimi konulu operasyonel program kapsaminda, Avrupa Yoksullara

Yardim Fonu tarafindan finanse edilmektedir. Uygulama Suresi: 30.09.2021 tarihine kadar

COCUKLAR VE AILELER iCiN TOPLULUK MERKEZi PROJESi — VARNA.
Hizmet, "Cocuklar ve Aileler icin Toplum Merkezi - Varna" operasyonel projesi, "insan Kaynaklarinin

Gelisimi," erken cocukluk déneminde gelisime yonelik hizmetler " prosediri kapsaminda finanse
edilmekte ve uygulanmaktadir. Proje, 0-7 yas arasi ¢ocuklara ve ailelerine yonelik entegre hizmetler
sunarak sosyal dislanmayi dnlemeyi ve yoksullugu azaltmayi amaclamaktadir.

Hizmetler, dogasi geregi karmasik niteliktedir ve aileleri cocuk yetistirmede desteklemenin yani sira cocuk-
ebeveyn iliskisini gelistirmeyi de hedeflemektedir. Hizmetler hedef gruplara gore; mistakbel ebeveynlere
yonelik hizmetler, ebeveynlere ve 3 ila 7 yasina kadar olan c¢ocuklara yonelik hizmetler olarak
bélinmistir. Uc yasindan kiiciik cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetlerin odak noktasi, temel olarak

ebeveynlik becerilerinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yoneliktir.

Anne baba adaylarina ve c¢ok kiglik cocuklari olanlara destek, gezici calismalar ve uygun donanima sahip
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bir Toplum Merkezinde saglanan hizmetler olarak iki sekilde saglanir.

Gezici ¢calismalar, ebeveynlerin cocugun ihtiyaglariyla ve yasadiklari ¢cevrede ortaya ¢ikan zorluklarla basa
ctkmalarini desteklemeyi amaglar. Ebeveynlerle, ¢ocuklarla iletisim becerilerini nasil gelistirecekleri,
cocuklarinin ihtiyaglarini nasil daha iyi anlayabilecekleri ve gelisimlerini tesvik etmek icin evdeki ortami
cocugun hareket ve oyun ihtiyaclarina gore nasil diizenleyebilecekleri konusunda istisare saglanir.
Toplum Merkezi'nin 6zel salon ve ofislerinde, ¢ocugun ve ailesinin evinin disinda verilen hizmetler,
tiketicilerin ihtiyaclarini karsilayan bir alan olusturmayi amacglamaktadir.

3 ile 7 yas arasi ¢ocuklar icin ana hedef, anaokullarina entegrasyon ve okula hazir olma durumunun
iyilestirilmesidir. Diger faaliyetlerin yani sira, temel hizmetler cocuklar ve ailelerle grup calismalarina ve
bireysel calismaya odaklanir. Aileleri tasinmayi karsilayamayacak durumda olan ¢ocuklar icin ulasim
saglanmaktadir.

Proje faaliyetlerinin uygulanmasiyla, Sosyal Kapsayicilik Projesi (2008-2015 déneminde Uluslararasi imar
ve Kalkinma Bankasi'ndan alinan 7612BG Kredisi ile finanse edilen) kapsaminda erken ¢ocukluk gelisimi
icin olusturulan entegre hizmetlerin strdirtlmesi mimkdn olmaktadir.

Proje faaliyetleri:

1. Engelliler icin erken midahale - kapasite: 30 engelli cocuk.

2. Engelli cocuklar icin bireysel pedagojik destek - kapasite: 30 engelli gcocuk.

3. Ebeveynlik becerilerinin olusumu igin mustakbel ve mevcut ebeveynlere psikolojik destek ve
danismanlik.

4. Cocuk saghigl danismanhgl ve hastalik 6nleme faaliyetlerinin saglanmasi icin destek - kapasite: 500
cocuk.

5. 0-3 yas arasi ¢ocuklar icin aile merkezi - kapasite: 10 ¢ocuk.

6. Okula esit baslangic icin cocuklarin okula hazir olma durumunu iyilestirmeye yonelik icin ek hazirhk
hizmeti - kapasite: 15 ¢ocuk.

Adres: Varna, 103 A Kapitan Raycho Sk
Kisiler:

Lyubomira Komitska - Proje Yoneticisi "Cocuklar ve Aileler icin Toplum Merkezi - Varna"

Telefon numarasi: +359 882 990 188
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Daniela Biyacheva - Cocuklar ve Aileler igin Toplum Merkezi Baskani - Varna
Telefon numarasi: +359 885 266 788; +359 52 820 413

e-posta: ocds-varna@abv.bg

ITALYA

SOSYAL EKONOMI iSLETMELERI: iISLETMELERIN SOSYAL EKONOMININ YAYGINLASTIRILMASI VE
GUCLENDIRILMESi KONUSUNDAKI CALISMALARINI KOLAYLASTIRMAK
internet sitesi:

https://www.mise.gov.it/index.php/it/component/content/article?id=2033366:agevolazioni-alle-

imprese-per-la-diffusione-e-il-rafforzamento-dell-igianato-social

Nedir:

“Sosyal Ekonomi Girisimleri” tedbiri, Ekonomik Kalkinma Bakanligi tarafindan sosyal ekonominin nifuzunu
ve glclendirilmesini tesvik etmeyi, ulusal topraklarda faaliyet gosteren sirketlerin dogusunu ve
blylmesini desteklemeyi, genel ¢ikarlari ve sosyal faydayi gézetmeyi amaglar.

Kimin icindir:

- 20 Temmuz 2017 itibariyle 155/2006 sayili Kanun Hikminde Kararnameyi yirirlikten kaldiran
112/2017 sayili Kanun Hilkmunde Kararnamenin 1. maddesi uyarinca; sirket biciminde kurulmus
olmalari kaydiyla (kisi veya sermaye) isletme Sicilinin sosyal isletmelere 6zel kisminda kayith olan
sosyal isletmeler.

- 381/1991 sayili kanun ve ilgili konsorsiyumlar uyarinca Ekonomik Kalkinma Bakanhgina ait ulusal
kooperatif sirketleri sicilinin “sosyal kooperatifler” kategorisi altinda kayith olan sosyal
kooperatifler - 20 Temmuz 2017 itibariyle sosyal kooperatifler, sosyal girisim niteligini kazanmistir
(112/2017 sayili Kanun Hilkmunde Kararname, 1. madde, 4. bent)

- 460/1997 sayili Kanun Hikminde Kararnamede belirtilen ONLUS yeterliligine sahip, Ekonomik
Kalkinma Bakanligi kooperatif sirketleri ulusal siciline ve Ekonomi ve Maliye Bakanhgi ONLUS tek

siciline kayitli olan kooperatif sirketleri
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Neyi finanse eder:

Sosyal ekonomide faaliyet gosteren sirketler tarafindan oénerilen yatirrm programlarini finanse eder.
Yatirim programlari, 200.000,00 Euro'dan az ve 10.000.000,00 Euro'dan fazla olmayan, makul harcamalari
icermelidir.

Programlar asagidaki hedefleri izlemelidir:

1. Dezavantajli kategorilerin istihdaminda artis;

2. Hassas bireyler icin sosyal kapsayicilik;

3. Cevreyi, bolgeyi ve tarihi ve kiltirel mirasi korumayi ve gelistirmeyi amacglayan 6zel hedeflere
ulasiimasi;

4. Mal veya hizmetlerin kullanilabilirliginde veya kalitesinde iyilestirme yoluyla bir topluluk veya
bolge icinde belirli bir ihtiyaci karsilayabilecek 6énemli bir kamu c¢ikari veya sosyal fayda
faaliyetinden kaynaklanan diger herhangi bir yararin elde edilmesi.

Uygun programlar ayrica sunlari saglamalidir:

- Teklifte bulunan sirketin yasal amaglariyla uyum;

- Mevcut sosyal dizenlemelerin hikiimleri uyarinca her bir yararlanici kurulus tiruyle ilgili sosyal
faaliyet sektorleri kapsamina girme;

- Sirketin ait oldugu sektorlerde ylrutttgi genel gikar faaliyeti konusunda islevsellik.

imtiyazlar:

Yillik yizde 0,5'lik stibvansiyonlu oranda, azami 4 yillik 6n amortisman donemi de dahil olmak lzere, 15
yila kadar vadeli bir kredi verilmesinden olusur. Sibvansiyonlu kredi, sirket tarafindan "Ekonomik
Kalkinma Bakanhg, italya Bankalar Birligi ve Cassa Depositi e Prestiti arasinda yapilan 28 Temmuz 2017
tarihli anlasmaya bagli kalan bankalar listesi"nde belirtilen bir banka tarafindan saglanan, piyasa faiz
oraninda ve esit siireli bir banka kredisi ile iliskilendirilmelidir. ilgilenen sirketler, bankacilik yetkinligi
hakkinda daha fazla bilgi icin, iletisim bilgilerini (e-posta veya telefon) de listede bulabilirler. Stibvansiyonlu
kredi ve banka kredisi, kredi veren banka tarafindan yonetilen tek bir kredi s6zlesmesi ile birimsel olarak
%70'i stibvansiyonlu kredi ve %30’una esit bir kismi banka kredisi olan yatirim programinin toplam
miktarinin %80’ine esit harcamalari kapsayabilecek sekilde dizenlenir.

Nasil uygulanir:
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Subvansiyonlu finansmana erisim icin sirketlerin sdzlesmeyi uygulayan bankalar arasindan segilen kredi

veren bankadan olumlu kredi notu almis olmalari gerekir.

ISPANYA

SOSYAL PROJELER iCiN YARDIM PROGRAMI SUMA TU ENERGIA

Amacimiz, Fenie Energia'nin bir pargasi olan hepimizin dayanismasini ve adanmishigini cevreye kanalize
etmektir. Birlikte yasam kalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunmak ve hassas durumda veya sosyal
dislanma riski altinda olanlara firsatlar sunmak istiyoruz.

Sektor dernekleri, enerji kurumlari ve galisanlar, Suma tu Energia araciligiyla yerel kalkinmaya katkida
bulunan ve kendilerini bagli hissettikleri sosyal projelerle is birligi yaparak projelerin segimine ve yardim
saglanmasina aktif olarak katilirlar. Bolgemizde ve toplulugumuzda daha blyuk bir sosyal etki yaratmak
icin tim enerjimizi veriyoruz.

AYUDAS AL EMPRENDIMIENTO SOCIAL EXTREMADURA

Yardim basvurusunda bulunmadan 6nce en az on iki ay boyunca kesintisiz olarak issiz oldugunu kanitlayan
ve projelerini bolgede sosyal girisimlerin kurulmasiyla sonuglandiran kisiler tarafindan desteklenen, 6zerk
bireysel girisimcilik formuli ve dernek 6lgcegi de dahil olmak lGzere hukuki biciminden bagimsiz olarak
sosyal girisimcilik projelerini dnceliklendirmeyi amaclayan bir yardim programidir.

Sosyal girisimler, 29 Mart tarih ve 5/2011 sayili Sosyal Ekonomi kanununun 4.c maddesinde belirlenen
ilham verici ilkeler (i¢ dayanismanin tesviki ve yerel kalkinma taahhidini destekleyen toplum, kadin ve
erkek icin esit firsatlar, sosyal uyum, sosyal dislanma riskiyle karsi karsiya olan kisilerin dahil edilmesi, sabit
ve kaliteli istihdamin olusturulmasi, kisi, aile ve is hayatinin uzlastirilmasi ve strdirulebilirligi) uyarinca,
toplum Uzerinde olumlu bir etki elde etmeyi amaclayan sirdirtlebilir bir isin gelistirilmesine dayanan
girisimlerdir.

Dolayisiyla bu kararnamenin amaclari dogrultusunda, asagidaki hedeflerden bir veya daha fazlasini
gerceklestirmeye yonelik projeler, sosyal girisimcilik projeleri olarak kabul edilecektir:

a) Dislanma riski altindaki kisilerin dahil edilmesinin kolaylastirilmasi.

b) Yesil veya dongiisel ekonomi projelerinin yiritilmesi.

c) Nifusun kirsal alanlara yerlesmesini desteklemeyi amaclayan girisimler.
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d) Extremadura toplumu ve nifusu ve/veya bolgenin cevresi lGzerinde bir etki elde etmeyi amaglayan

girisimler.

COCUK HAKLARININ KORUNMASI VE DESTEKLENMESI iCiN TEKLIF CAGRISI

Covid-19 pandemisi toplumdaki herkesi etkilemis olmakla beraber, halihazirda hassas durumda olan
cocuklar (6rnegin bakim altindaki cocuklar, engelli cocuklar, yoksul cocuklar) icin 6zellikle zorlu olmustur.
Cesitli devletler, bolgeler, gruplar, aile durumlari vb. arasindaki esitsizliklerin, cocuklarin arzularini nasil
dogrudan etkiledigini gdstermistir.

Salginin patlak vermesinden bu yana, 6zellikle uzun sireli acil durum tedbirleri sirasinda, bir¢cok ¢ocuk aile
ici siddet gormus (magdur ve/veya tanik olarak), cevrim ici ortamda artan istismar ve somuri riskine
maruz kalmis ve akranlariyla sosyal etkilesimden yoksun birakilmistir.

Sosyal koruma sistemleri kriz zamanlarinda daha da iyi islemeli ve haklar, ilk mudahalenin pargasi
olmalidir.

Bu teklif cagrisi, Covid-19 pandemisinin ortaya cikardigi zorluklari ele almanin yani sira AB Cocuk Haklari
Stratejisi ile 6nerilen eylemleri desteklemeyi amaclamaktadir. Buna ek olarak ¢agri, kiz ve erkek cocuklarin

durumlarinin 6zelliklerini tim gesitlilikleriyle ele alacak tekliflere ihtiya¢ oldugunu kabul etmektedir.

TURKIYE

BURSA NiLUFER BELEDIYESi SOSYAL GiRiSIMCILiK MERKEZi

Bursa Nilliifer Belediyesi Sosyal Girisimcilik Merkezi, sosyal girisimciligi desteklemeye yonelik devlet
yardimlarina iyi bir 6rnektir.

Girisimciligi desteklemek ve yenilikgi is fikirleri olan ancak bu fikirleri nasil uygulayacagini bilmeyen
vatandaslara destek olmak amaciyla Nillifer Belediyesi tarafindan kurulan Nillfer Sosyal Girisimcilik
Merkezi, 24 Subat 2021'de acilmistir.

Niltfer Belediyesi, Turkiye'de sosyal girisimcilik merkezi kuran ilk belediye olma 6zelligini tagimaktadir.
NilGfer Sosyal Girisimcilik merkezi egitim ve aktivite alani, atolye, ortak ofis alani, sosyallesme alani ve idari
ofisler olmak tzere 5 bélimden olusmaktadir. Ayrica bir toplanti odasi da mevcuttur.

TR41 bélgesindeki (ic Anadolu ve Marmara Bolgelerini birbirine baglayan TR41 istatistiki Bélgesi, 29.095
km?'lik bir yiizey alanina ve 2019 yili itibariyle 4.163.022 niifusa sahiptir. Bélge Bursa, Eskisehir ve Bilecik

illerinden olusur. Bélgenin yillik nifus artisi %17,9 ve nifus yogunlugu 146 kisi/km? olup bu degerler
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Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir. Ortalama 3 kisi olan hane halki ise Tirkiye ortalamasinin altindadir)
girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetler
yuruten BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi), Nilifer Belediyesi'ne 381 bin 939 Tirk Lirasi
Degerinde destek saglamistir.  Nillifer Sosyal Girisimcilik merkezi, farkli paydaslari bir araya getirerek
sosyal girisimcilik konusunda farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetleri desteklemek ve yeni sosyal
girisimler kurmak amaciyla, bir semsiye kurulus olarak faaliyet gostermektedir.

Bursa'daki sosyal girisim potansiyelini gelistirmeyi ve toplumsal sorunlara kalici ¢oziimler getirmeyi
hedefleyen bu proje, Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisinin destekleri ile ylritilmektedir.

Merkez, cesitli egitimlerle sosyal fayda yaratacak yenilikgi is fikirleriyle girisimcilere rehberlik ederken
planlanan melek yatirimci agi ile girisimcilerin fon bulmasina da destek olacaktir.

Kamu ve sosyal girisimciler arasinda kopri gorevi goren merkez, belediyeler arasi sosyal girisimcilik destek
ag1 olusturmak icin calismalarina baslamistir. “Siirdiriilebilir Sehirler ve Topluluklar” ile “insana Yakisir is
ve Ekonomik Blyime” baslikli sirdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda Turkiye'deki her
belediyeye acik cagrida bulunan merkez, proje aginin Tirkiye genelinde yayginlastirilmasinda rol

oynayacak ve potansiyel sosyal girisimcilerin tamamina ulagsmak i¢in 6nci belediyeleri beklemektedir.

TEPEBASI BELEDIYESi SOSYAL KULUCKA MERKEZI

Treptow-Kdpenick Belediyesi ve Tepebasi Belediyesi, 01 Haziran 2010 tarih ve 122 sayili Meclis karari ile
"Kardes Belediye" olmustur. Almanya ve Tirkiye arasinda strdurilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda,
iki belediye arasinda projelerin planlanmasi ve uygulanmasi konusunda bilgi alisverisinde bulunmak,
ekonomik iliskileri gelistirmek, teknik, mali ve personel destegi saglamak amaciyla sosyal girisimleri
"Engagement Global gGmbH" fonu ile destekleyen bir sosyal kulucka merkezidir. Eskisehir'de istihdam
eksikligi, sehirde sosyal girisimleri destekleyen kuruluslarin olmamasi, girisimci adaylarinin sirket kurma
stirecleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, ihtiya¢ duyduklari alanda mentor destegine nasil
ulasilacagini ve fikri milkiyet ve patent arastirma formlari hususlarinda nasil arastirma yapilacagini
bilmemeleri gibi sorunlari ele almaktadir.

Sunulan hizmetler:

- Danismanlik ve mentorluk hizmeti
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- Hibe destek danismanlig

- Hukuk danismanligi

- Finansal danismanhk

- s ve Uriin gelistirme hizmeti

- Uluslararasilagtirma ve ag hizmeti
Fiziksel imkanlar: Sosyal girisimciler ve STK'lar tarafindan kullanilmak Gzere Ucretsiz ofis ve toplanti odasi.
Danismanlik: Programda yer alan girisimlerin olgunlagmasi igin egitim ve mentorluk destegi.

Yeni fikirlerin dogusu icin fikir Gretme calistaylari.

ANKARA KALKINMA AJANSI (AKA)

Program 1 - Hibeler

Ankara Kalkinma Ajansi (AKA), faaliyet gosterdigi bdlgedeki isletmeler igin diizenli olarak finansal hibe
programlari uygulamaktadir. Ajans 2019 yilinda Tirkiye'de sosyal girisimleri hedef alan bir hibe programi
olan, ozellikle sosyal girisimleri ve bu alandaki araci kurumlari hedef alan bir finansal destek programi
baslatmistir. Programin U¢ 6nceligi vardir: Yeni sosyal girisimlerin kurulmasi igin destek; sosyal girisimler
icin kapasite gelistirme ve ekosistemde yer alan araci kurumlar igin destek. Program ile yoksulluk,
toplumsal cinsiyet esitsizligi, engelliler ve gécmenler gibi gruplarin toplumdan dislanmasi gibi yaygin
toplumsal sorunlara etkin ve siirdirlebilir ¢ozimler bulan sosyal girisimlerin desteklenerek sosyal ve
ekonomik kalkinmaya katkida bulunulmasi amacglanmaktadir. Hibe toplamda 4 milyon Tirk Lirasina
ulasmis, 9 isletme ve 4 araci kurulus desteklenmistir. Engellilerin egitimi, atik ydnetimi, go¢men kadinlarin
ve yoksul kadinlarin istihdami gibi gesitli alanlarda projeler halen devam etmektedir.

Program 2- Teknik Destekler ve Ekosistem Gelistirme

AKA, Ankara'daki Sosyal Girisimcilik Ekosisteminin gelisimini desteklemek amaciyla ¢gesitli destek bigcimleri
altinda sosyal girisimler icin ag olusturma, egitim, mentorluk, danismanlik hizmetleri vermekte ve ag
olusturma ve kapasite gelistirme etkinlikleri yirttmektedir.

Teknik Destekler: AKA, teknik destek mekanizmasini diizenli olarak uygulamaktadir. Teknik destegin
amaci, sosyal ve ekonomik kalkinma icin calisan yerel aktorlerin kurumsal kapasiteden yoksun

faaliyetlerine teknik destek saglamaktir. Boylece program kapsaminda kooperatif veya STK bicimindeki
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sosyal girisimler kurumsal kapasitelerini artirmak amaciyla danismanlik ve egitim hizmetleri ile
desteklenmektedir.

Ekosistem Gelistirme: AKA, Sosyal Girisim Ankara (SGA) platformunun koordinatéridir. SGA, Ankara'daki
sosyal inovasyon ekosistemini gelistirmek i¢in kurulmus bir platformdur. AKA, Tirkiye ve Ankara'daki
sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosistemlerini gelistirmek icin bolgedeki tniversitelerin ve kamu
makamlarinin sosyal inovasyon topluluklari ile is birligi yapmaktadir. SGA, sosyal girisimcilik hakkinda bilgi
sahibi olmak isteyenler igin kolayca erisilebilir bir bilgi kaynagi olmayi, sosyal girisimleri ve potansiyel
sosyal girisimcileri destekleyen ¢esitli araglar olusturmayi ve aktorler arasindaki etkilesimi artirarak sosyal
girisimcilik ekosistemini gliclendirmeyi amacglamaktadir.

Gengler i¢in Sosyal Girisimcilik Programi: Sosyal girisimcilik ve sosyal inovasyon ekosistemlerini
glclendirmeyi ve toplumsal sorunlara strdurilebilir ve etkin ¢oziimler bulan sosyal girisimlerin ortaya
cikmasini desteklemeyi amaclayan AKA, 2019 yilinin Ocak ayinda Gengler icin Sosyal Girisimcilik Programi
ve Odiillerini baslatmistir. Programa 250 genc basvurmus ve nihayetinde egitim ve mentorluk programina
64 kisiden olusan 15 ekip katilmigtir. En basarih G¢ takima para 6dulu verilirken diger ekipler de kulugka
programlarina katilma ve teknoparklarda ofis agma sansi bulmustur. Etkinligin hazirlanmasi ve
ylrittlmesi sirasinda, sosyal girisimciligi tesvik etmek icin 10 (niversitede 12 bilgilendirme toplantisi
dizenlenmis, yaklasik 500 6grenciye ulasiimistir. Bu oturumlara paralel olarak Sosyal Girisimcilik Karavani,
12 Gniversitede sosyal girisimcilik hakkinda bilgi vermek Gzere Universitelere dogru yola ¢citkmistir. Karavan

her Universitede iki glin gegirmekte ve iki SGA gonulliisi programi genglere tanitmaktadir.

DOGU ANADOLU KALKINMA AJANSI

Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi olarak TRB2 Bolgesi'nde (Bitlis, Van, Mus ve Hakkari illeri) sosyal girisimcilik
kaltarina gelistirmek ve vyayginlastirmak amaciyla Dogu Anadolu Sosyal Girisimcilik Programini
ylritlyoruz. Bu program kapsaminda gencglere yonelik egitim ve atélye calismalari ve liseli gencglere
yonelik bilingclendirme calismalari diizenliyoruz. Diizenledigimiz etkinliklerde, basarili sosyal girisimcileri
gencglerle bulusturuyoruz. Cevrim ici ortamda Sosyal Girisimcilik Vaka Yarismalari dizenliyoruz. Sosyal
girisim ve girisimcilik fikirleri hakkinda bizimle iletisime gecen kisilere mentorluk destegi sunuyoruz. Sosyal
girisimcilik potansiyeli olan gruplarla yerel ve bolgesel temelde iletisim kuruyoruz.

Avyrica bolgesel, ulusal ve uluslararasi aglarla is birligi yapiyoruz.
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KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIGINA ORNEKLER

BULGARISTAN

MIG-POPOVO VAKFI

irtibat kisisinin adh:

Miih. Magdalena Radeva — icra Direktéri;
Daniel Misirdjiev - Strateji uygulamasi
Adres: ”Al. Stambolijski”2, kat 4
Sehir: Popovo

Ulke: Bulgaristan

E-posta: office@mig-popovo.com
Telefon numarasi:

+359 608 4 27 26

+359 879 201 400

internet sitesi: www.mig-popovo.com

ANALYTICAL CONSULTING GROUP ACG LTD
irtibat kisisinin adi:

Snezhanka Bogdanova Kostadinova - Yonetici
Adres: Vazrazhdane bdlgesi, Pirotska, 5
Sehir: Sofya

Ulke: Bulgaristan

e-posta: /

Telefon numarasi:

+359 02 9835591

+359 888701707

internet sitesi:

http://www.goldenpages.bg/bg/b/analitichno-

konsultativna-grupaeys-6024524

POPOVO BELEDIYESI'NDE UYGULANAN AB LIiDER YAKLASIMINA iLiSKIN iYi UYGULAMALAR

Bolgenin ihtiyaclarini, ozelliklerini ve kapasitesini en iyi sekilde karsilayan AB'de Lider yaklasiminin
uygulanmasinda iyi uygulamalari belirleyerek bolgenin gelisimi icin yeni firsatlar yaratmaktadir. Yerel
topluluk, belediyenin kalkinmasinda tarim vizyonunu glgli bir sekilde onaylamaktadir: Glincel olarak en
ylksek kar tarimdan gelmektedir, tarim kalkinma icin en umut verici sektordir, kalkinma icin ana kaynak
topraktir. Calisma, Ozellikle dogrudan slibvansiyonlar da dahil olmak (izere Avrupa fonlarina erisim
baglaminda, tarimin en karli ve gelecek vaat eden faaliyetlerden biri oldugu fikrini kanitlamaktadir.
Katilimcilarin algisi, agirhkli olarak bolgenin tarimsal karakterini yansitan gercek durumla iyi bir iliski

icindedir. Ancak bu vizyon her zaman kisisel gelisim i¢cin bir vizyon olarak kabul edilmemektedir; "bu bana
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gore degil" 6z degerlendirmesi de mevcuttur. Yerel ortamin eksiklikleri temel olarak 1) Is firsatlari, 2)
Cesitli eglence firsatlari (restoranlar, kiltirel etkinlikler, spor faaliyetleri) 3) Yeni cagdas alimlara (alisveris
merkezleri, blylk perakende zincirleri, benzin istasyonlari vb.) erisim ile ilgilidir. Bunlarin giderilmesi,
izolasyon hissini ortadan kaldirmak ve tersine 'diinyanin geri kalan!' ile bir baglanti duygusu yaratmak igin
dogal olarak son derece 6nemlidir.

Yerel Kalkinma Stratejisinde One Cikanlar:

- Tarim isletmelerinin / Ureticilerin rekabet glicini artirmaya yonelik faaliyetler - 6zellikle 121 ve 123 sayih
tedbirler olmak lzere, Kirsal Kalkinma Programinin 1. ekseninde yer alan tedbirler;

- Tarimsal Ureticilerin tarim disi faaliyetlerine (kirsal turizme, zanaatlara) ve mevcut hizmetlerin ve
ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesine yonelik faaliyetler - Kirsal Kalkinma Programinin 3. ekseninde
yer alan tedbirler (311, 312, 313 sayih tedbirler).

- Yasam ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler, nifusa yonelik hizmetler - Kirsal Kalkinma
Programinin 3. ekseninde yer alan tedbirler (321, 322 sayili tedbirler).

- Bélgenin dogal ve kdltirel mirasinin korunmasi ve kullanilmasina yonelik faaliyetler - 1698/2005.7 (AB)
sayih Tuzuk, tedbir 323.

Kirsal alanlardaki faaliyetlerin birbirine baghligi, birlesik bir mantiga bagl olarak ve Popovo Belediyesi'nin
topraklarindaki yerel 6zelliklere uygun olarak yaratilmaktadir. Lider yaklasimi, yerel halkin gelecegi
Uzerinde daha blytk bir etkisi olduguna isaret etmektedir. Lider yaklasiminin uygulanmasi, Topluluk Tarim
Fonu tarafindan finanse edilen bir Avrupa Birligi girisimi olarak 1991 yilinda baslamistir. Su ana kadar (g
Lider programi (Leader 1, Leader 2 ve Leader+) uygulanmistir.

Lider, sorunlari yeni ortaklik ve is birligi bicimleriyle c6zme becerisiyle, Analytical Consulting Group ACG
Ltd tarafindan daha ¢ok yerel diizeyde tercih edilmektedir. “Lider” yerel bélgenin gliclii ve zayif yonlerini
dikkate alarak calisir. Ozel ortak, fikirlerini ve projelerini gelistirir, yerel topluluklarin girisimlerini
uygulamaya koyar, yerel dizeyde ekonomik ve kiiltiirel alanda ve ayrica ¢evre koruma alaninda ¢esitli
alanlarda kuruluslarin temsilcileriyle etkilesime girer. Ozel ortak, Popovo Belediyesi’nde simdiye kadar
incelenmemis, ihmal edilmis veya hafife alinmis olan kaynaklari gelistirir, yerel kaynaklari yeni bir sekilde

tesvik eder, yeni siirecler uygular.
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Analytical Consulting Group ACG Ltd, yurt ici ve yurt disinda bu tir diger kuruluslarla ortak projeler

yuritmektedir. Kirsal kalkinma ile ilgilenen ve bu kuruluslardaki sorunlarin Gstesinden gelen kuruluslarla

iyi uygulama aligverisinde bulunur.

ITALYA

MIKRO KREDI ULUSAL AJANSI ITALYAN BANKALARI

Adres: Via Savoia, 80 Adres: Belirtilmemis

Sehir: Roma Sehir: Belirtilmemis

Ulke: italya Ulke: Belirtilmemis

E-posta: centrostudi@microcredito.gov.it E-posta: Belirtiimemis

Telefon numarasi: +39 0686956900 Telefon numarasi: Belirtilmemis
internet sitesi: https://www.microcredito.gov.it/ internet sitesi: Belirtilmemis

italyan mikrokredi modeli, KOBI'ler icin Merkezi Garanti Fonu tarafindan temsil edilen ve kamu sektérii ile
Ozel sektor, yani Ulusal Mikrokredi Ajansi (NAM) ile anlasmasi olan bankalarin agi arasindaki gucla bir
etkilesime, ayni zamanda is Gelistirme Hizmeti saglayicilari tarafindan temin edilen yardimci hizmetlere
dayanmaktadir.

Nitekim mikrokredi operasyonlarinin temel bileseni, finansmani saglayan tarafin faydalaniciya hem kredi
talebinin analizi asamasinda hem de geri 6deme sirasinda saglamasi gereken ilave yardim, egitim verme
ve izleme hizmetlerinin saglanmasidir. NAM'a bagli ve egitimli 6zel operatorler tarafindan saglanan ve her
bir duruma gore ayarlanan bu hizmetler, mikrokredinin basarisinin sirri olan gercek bir finansal kilttrin
gelismesine izin vererek kredi faydalanicisinin daha fazla giglendirilmesini saglar. Buna ek olarak
uluslararasi diizeyde de deneyimlendigi Gzere, mikrokrediye yardimci hizmetler “bilgi asimetrilerinin”
asllmasina ve dolayisiyla finansman riskinin ve temerrit oranlarinin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.
Bankacilik Kanunu'nun (TUB) 111. Maddesi ve Ekonomi ve Maliye Bakani'nin 17 Ekim 2014 tarih ve 176
sayil uygulama kararnamesi uyarinca; italya'da iki olasi mikrokredi sekli &éngdriilmustiir. Bunlardan ilki

mikro girisimlerin veya kendi isini kuranlarin girisimlerinin baslatilmasi ve kalkindirilmasini amaclayan
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“girisimci mikrokredi”, ikincisi ise 6zel bir hassasiyete sahip bireylerin toplumsal ve finansal katilimini
saglamayi amaglayan “sosyal mikrokredi”dir.

Girisimci mikrokredi: “Girisimci mikrokredi”nin olasi yararlanicilari mikro girisimciler, serbest meslek
sahiplerive bireysel girisimler veya ortakliklarda 6rgltlenmis profesyonellerdir. Finansman igin uygun olan
harcamalar, mal veya hizmet alimini, yeni ¢alisanlarin veya ¢alisma ortaklarinin tazminatini veya egitim
kurslarinin 6denmesini amaglayan harcamalardir. Teminat garantileriyle desteklenemeyen ve azami
olarak 7 yil icinde geri 6denmesi gereken finansmana, azami 40.000 Euro'ya kadar (bazi durumlarda
50.000 Euro'ya yikseltilebilir) izin verilir. Faiz oraninin sabitlenmesi, kanunla diizenlenmemistir.

Kiguk Olgekli ekonomik operatorlerin kredi erisimi konusundaki baslica sorunlardan biri olan teminat
eksikliginin Ustesinden gelmek amaciyla; girisimci mikrokredi finansmaninin italya’daki kiiciik ve orta
odlcekliisletmeler igin faaliyet gdsteren KOBI'ler icin Merkezi Garanti Fonu teminatlarina licretsiz erisimden
faydalanabilecegi ongoérilmistir. Bu amacla, Fon kapsaminda belirli bir finansal kaynak Gst siniri ile
saglanan mikrokredi icin “0zel bir bolim” olusturulmustur. Garanti, licretsiz olarak ve basitlestirilmis
prosedirlerle verilir ve finanse edilen miktarin %80'ine kadarini kapsar. Ayrica Fon, finansman
bankalarinin, sayesinde “sifir agirliklandirma” adi verilen uygulamayi gerceklestirebildigi ve dolayisiyla
garanti kapsamindaki fonlama tutari izerindeki kredi riskini ortadan kaldirabildikleri, italyan Devleti’nin
Ust dlizey garantisi ile desteklenmektedir.

Sosyal mikrokredi: “Sosyal mikrokredi” issiz, kendine yetemeyen veya harcanabilir gelirinde énemli bir
disls yasayan bireylere yonelik olup krediyi alan bireyin veya ailesinin bir Gyesinin temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin gerekli mal veya hizmetlerin satin alinabilmesine yonelik olabilir. “Sosyal mikrokredi”nin
her bir yararlanicisi igin belirlenen azami tutar, en fazla 5 yil iginde geri 6denecek 10.000 Avro sinirini
asamaz ve ayrica bu durumda finansmani saglayan taraf ek teminat talep edemez. “Girisimci mikrokredi”
orneginden farkli olarak yasal standartlar faiz orani sabitlemesi igcin maksimum bir tavan éngérmektedir.

italyan Ulusal Hiikiimet Mikrokredi Ajansi'nin kredi miidahaleleri ticaret, zanaat, hizmet, turizm ve kirsal
sektor gibi ekonomik faaliyetin tim sektorlerine iliskin mikro girisimcilik, mesleki ve serbest meslek

girisimlerinin yaratilmasini ve gelistirilmesini amaglamaktadir. .
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iITALYA ULUSAL HUKUMETi MiKRO KREDi AJANSI'NIN OPERASYONEL MODELI

Kurum, ulusal ve uluslararasi diizeylerdee edindigi tecriibeler sayesinde bugiin, basta bankalar ve finans
kuruluslari olmak tizere mikrokredinin gelistirilmesi ile ilgilenen kamu makamlarinin ve paydaslarin baslica
temsilcisi konumundadir. Ajans, bu dogrultuda italya'da mikrokredinin yayginlastiriimasi icin asagidakilere
dayali stirdiirtlebilir bir operasyonel model tanimlamistir:

1. Mikro isletmelerin, kendi islerini yapanlarin veya profesyonellerin finansmani igin bankacilik ve
finans sisteminin gligli katilimi;

2. Merkezi Garanti Fonu'nun "mikrokredi bolima" aracihgiyla finanse edilecek kamu garantisine
erisim;

3. Mikrokrediye eslik eden yan hizmetlerden maksimum diizeyde yararlanma (mentorluk, izleme,
egitim, vb.): Ajans bugiin, italyan topraklarinda mevcut olan ve ayni zamanda yiiz yiize toplantilar
yoluyla faaliyet gdsteren ve teslimat dncesi ve sonrasi asamalarda, belirli kilavuzlar ve yonergelere
uygun olarak yardim saglayan bir egitmenler agini bir araya getirmekte ve koordine etmektedir.

italyan Ulusal Hikiimet Mikrokredi Ajansi, bu sayede, finansal kurumlarin genellikle marjinal ve yiiksek
riskli olarak kabul edilen bir piyasaya olumlu bakmalarini saglayan niteliksel ve niceliksel bir bakis agisiyla
mikrokrediye etkili bir erisim modeli gelistirmistir.

Bu operasyonel modelin mutlak olarak kendi kendini strdurilebilir nitelikte oldugunu ve her zaman kamu
kaynaklarinin tahsis edilmesini gerektirmedigini vurgulamak o6nemlidir. Nitekim Ajans, finansman
bankalarinin midahalesini derhal harekete gecirebilecek ve kanunla saglanan eslik eden hizmetlerin
sunulmasi icin egitmenler agini harekete gecirebilecek bir konumdadir.

Finansmani saglayan tarafin, Ajansin ve egitmenin rolleri, Ajansin operasyonel modeli dahilinde dnceden
tanimlanmis zaman dilimleriyle éngoriilmustir. ilgili prosediirler su sekilde dzetlenebilir:

OPERASYONEL PROSEDUR

1. Mdusteri, TUB 111. madde uyarinca bir banka subesinden veya mikrokredi operatdriinden
mikrokredi finansmani talep eder.
2. Sube operatori, basvuru sahibinin 6zelliklerine ve finansman amaclarina iliskin kontrolleri yapar.

On yargisal verilere dair kontroller yapildiktan sonra mentorluk talebi Ajansa iletilir.
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Mikrokredi egitmeni ilk gorismeyi kurmak icin bes gilin icerisinde musteriyle iletisime gecger. Ayni mentor,
30 glin igerisinde veya basvuru sahibinin 6zelliklerine ve ilgili yatirim projesine bagl olarak maksimum 120
gun igerisinde, mikrokredi degerlendirmesini tamamlar ve bulgularini talepte bulunan subeye iletir.
1. Egitmen, programi takip ederek is planinin ortak gelisimi icin yararli olacak mimkiin oldugunca
fazla bilgi edinerek miusterinin girisimci fikrinin uygulanabilirligini test etmesine yardimci olacaktir.
2. s plani asagidaki kisimlardan olusur:
a. Girisimci fikrin glicli ve zayif yonlerinin ve basvuru sahibinin bu fikrin uygulanmasi igin
benimsemeyi planladigi stratejilerin bir gdsterimi;
b. Bir yatirim plani ve beklenen gelir tablosu;
c. Nakit akis tablosu hesaplamasi ile birlikte gelir tablosu ve bilanco.
isin olumlu degerlendirilmesi durumunda, egitmen bu degerlendirmeyi is plani ile birlikte banka subesine

gonderir. Belgeleri inceleyen sube, kredinin saglanmasina iliskin olumlu veya olumsuz kararini Ajansa

bildirir.

ISPANYA
XUNTA DE GALICIA FUNDACION AMANCIO ORTEGA

Adres: Edificio Administrativo San Caetano, Adres: Cantdén Grande n2 4

Rua de San Caetano Sehir: La Corufia

Sehir: Santiago de Compostela Ulke: ispanya

Ulke: ispanya e-posta: /

E-posta: 012@xunta.gal Telefon numarasi: +34 981 18 55 96

Telefon numarasi: +34 981 900 64300; +34 internet sitesi:

981 900 643 https://www.faortega.org/es/#contact

internet sitesi:

https://www.xunta.gal/servizo-do-

012?langld=es ES
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13 Eyliil 2019'da Amancio Ortega Vakfi, Galigya'nin yedi biyik sehrinde (A Corufia, Ferrol, Lugo, Ourense,
Pontevedra, Santiago de Compostela ve Vigo) yedi kamu konut merkezinin (Yashlar igcin Kapsamli Bakim
Merkezleri) acilmasi icin Xunta de Galicia ile bir anlasma imzalamistir.

Amancio Ortega Vakfi, yedi binanin insaatini gerceklestirecek ve daha sonra yash bakimina yonelik 6zerk
kamu agina entegre edilmelerini saglamak lizere eksiksiz bir sekilde donatacaktir. Bu projenin gelistirilmesi
icin FAO tarafindan baslangi¢c asamasinda tahmin edilen yatirim 90 milyon Euro'dur.

Yedi merkez toplamda 900 yerlesim yeri sunacaktir. Bunlarin 150'si Vigo ve Corufia'da ve 120'si Ourense,
Lugo, Santiago, Pontevedra ve Ferrol'da olacaktir. Yedi kamu merkezinin isletmeye alinmasi, 800'den fazla
kisi icin dogrudan istihdam yaratilmasina olanak saglayacaktir. Bu merkezler, Alzheimer ve benzeri

patolojilerin tedavisinde uzmanlasmis psikogeriatri birimleri gibi yenilik¢i hizmetlere sahip olacaktir.

CONSORCI DE BESOS DISTRICLIMA

Adres: ¢/Olimpic s/n, pl.2 Adres: Carrer de Tanger

Sehir: San Adria de Besos Sehir: Barcelona

Ulke: ispanya Ulke: ispanya

E-posta: info@consorcibesos.cat E-posta: info@ditriclima.es

Telefon numarasi: +34 93 462 68 68 Telefon numarasi: +34 933 638 685

internet sitesi: https://consorcibesos.cat/ internet sitesi: http://www.districlima.com/en

Districlima, Barselona sehrinde sicak ve soguk sebekeden olusan bir BIS (Bolgesel Isitma ve Sogutma)
altyapisidir veSant Adria de Besos'daki TERSA aritma tesisinde kentsel atiklarin yakilmasiyla Uretilen
buhardan faydalanmaktadir.

Proje, kamu idaresinin altyapi diizenleyicisi ve planlayicisi rolini Ustlendigi, 6zel sirketin ise isletmeci
oldugu bir kamu-6zel sektor is birligine dayanmaktadir.

Yeni milenyumun baslangicinda, kamu idareleri, Diagonal'in sonundan Besos nehrine dogru uzanan
cevreyi ve nehrin agzindaki alani, bir bolgesel isitma-sogutma sistemi de dahil olmak lzere, yenilik ve

cevresel sirdlrulebilirlik kriterleri cercevesinde kentlestirmeye karar vermistir.
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TURKIYE
HAVSA iLCE VALILIGI ADAS TRAKYA TEKSTiL GRUBU

Adres: Haciisa Mahallesi Fatih Caddesi Adres: Haciisa, 23 Kasim Cad. No:164, 22500

No:180 Hiukimet Konagi Havsa/Edirne Sehir: Edirne

Sehir: Edirne Ulke: Tirkiye

Ulke: Tirkiye e-posta: /

E-posta: hkaymakamlik@havsa.gov.tr Telefon numarasi: 0284 336 07 87

Telefon numarasi: +90284 336 10 07-336 10 internet sitesi: https://adasgiyim.com/tr
50

internet sitesi: http://www.havsa.gov.tr/

Havsa Kaymakamhgi énciligiinde ve ilge Milli Egitim Miidiirligiiniin koordinasyonu altinda, Havsa ilcesi
halkina is garantili kurslar acilmistir. Havsa Kaymakami énciiligiinde ilge Milli Egitim MidirlGgi ile Adas
Trakya Tekstil arasinda imzalanan protokol kapsaminda Halk Egitim Merkezi tarafindan halka acilacak
mesleki egitim kursuna kayitlar alinmaya baslanmistir. Kursa katilmak isteyenlerin kayitlari Halk Egitim
Merkezi'nde alinmistir. Kurslara kayit olabilmek icin 18-35 yas araliginda olmak ve en az okuryazar olmak
yeterli olup basvurunun sahsen yapilmasi gerekmektedir. 140 saat olarak planlanan kurslar, Sehit
Ogretmen Mehmet Birol Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin giyim tretim teknolojisi atélyelerinde,
pandeminin gerektirdigi tim onlemler alinarak son teknoloji makineler ve Adas Trakya Giyim Sanayisi'nin
usta egitmenleri esliginde ortalama 20’ser kursiyer ile devam etmektedir. Kursu basariyla tamamlayan
kursiyerler, ilcedeki Adas Trakya Tekstil Fabrikasi'nda ise baslayabileceklerdir.

Adas Trakya Tekstil Grubu

“Gel Isin Olsun” adli protokol ile 6zellikle pandemi déneminde is sorunu yasayanlara is kapisi acilmistir.
Proje kapsaminda 140 saat egitim alan kursiyerler, kurslari basariyla tamamladiktan sonra ilcedeki Adas
Trakya Tekstil firmasinda goreve baslayabileceklerdir.

Uzun yillardir lisansh Grinler konusunda faaliyet gosteren Adas Trakya, Avrupa'nin 6nde gelen birgok
markasina lisansli Grlin Uretimi hizmeti vermektedir. Lisansli Urlinlerde baski tekniklerinin ve kalitenin

Onemini bilen firma, bu amacla Adas Tasarim parca baski tesisini kurmus ve bu konuda Tirkiye'nin 6nde
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gelen firmalarindan biri olmustur. Musterilerin talepleri dogrultusunda Uriin gelistirme siiregleri, Adas

Trakya Edirne fabrikasinda yurutilmektedir

INOVASYON GIRiSIMCIiLIK VE SURDURULEBILIR VANLAB INOVASYON, EGITiM VE DANISMANLIK
KALKINMA DERNEGI HiZMETLERI
irtibat kisisinin adi: Feridun BISAR irtibat kisisinin adi: Rimeysa Ruken POLAT

Adres: Bahgivan Mahallesi Uzun 6.Sokak Ezberciler Adres: Seyit Fehim Arvasi Mahallesi Ozdemir 5.

is Merkezi 3. Kat ipekyolu/Van Sokak T1-9A Kat:2 No:5 ipekyolu/Van
Sehir: Van Sehir: Van

Ulke: Tirkiye Ulke: Turkiye

E-posta: inovasyon@gmail.com E-posta: vanlabinovasyon@gmail.com
Telefon numarasi: 0543 565 0011 Telefon numarasi: 05318560284
internet sitesi: / internet sitesi: /

inovasyon, Girisimcilik ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi, Van'daki kurum ve programlarin sosyal
inovasyon kapasitesini gelistirmek, sehirde girisimcilik calismalari yiritmek ve Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen Sirdurilebilir Kalkinma Hedeflerine katkida bulunmak amaciyla, 2018 yilinda
kurulmustur. Dernegin cesitli dallarda uzmanliga sahip, yaslari 25-30 arasinda degisen 27 aktif Uyesi
bulunmaktadir. Ayrica cesitli zamanlarda dernegin faaliyetlerine aktif olarak destek veren 30'a yakin
gonullasa vardir. Bir kismi kamu, sivil toplum ve 6zel sektorde profesyonel olarak ¢alisan dernek tyeleri
gonullalak, genclik calismalari, projeler, sivil toplum, yetiskinlerin egitimi, inovasyon ve sosyal girisimcilik
alanlarinda aktif calismalar yiritmektedir. Dernegimiz yerel ve ulusal dizeylerde gicli is birlikleri
gelistirmistir. Van Yiziinc Yil Universitesi, Van iISGEM, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, Van Ticaret ve
Sanayi Odasi, TEGV Van Egitim Parki, Van il Genclik ve Spor Muduirliigii, Habitat Dernegi, Sosyal inovasyon
Merkezi ve Turkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Platformu, dernegimiz ve Uyelerinin aktif is birligi gelistirmis ve
birlikte calismakta oldugu kuruluslardir. Gelistirilen is birligi kapsaminda dernegimiz ve lyeleri tarafindan

dernegin amaclari dogrultusunda cesitli faaliyetler yiritilmektedir. 2019 yilinda Dogu Anadolu Kalkinma
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Ajansiile kurumsal is birligi icerisinde yaklasik 100 yetiskine 6 ayri egitim faaliyetinden olusan 2 tam gilinliik
sosyal girisimcilik egitimi verilmistir. Yine Aralik 2019'da, Tirkiye Sosyal Girisimcilik Ag1 Platformu ve
dernek biinyesindeki egitmenler tarafindan Van'da 30 yetiskin bireye sosyal girisimcilik egitimi verilmistir.
2018 ve 2019 yillarinda, dernek ydneticilerimiz Van Genglik ve Spor il Miidiirligii tarafindan yiiritiilen Van
Genglik Haritasi Projesine gonilli egitmenlik ve uzmanlk destegi vermistir. Bu kapsamda yaklasik 120
gencle 20'ser kisilik 1 tam giin stiren Fikir Gelistirme Calistayi gerceklestirilmistir. Ayrica 4 bin gence anket
uygulanmis, 15 farkli grupla Odak Grup Toplantilari yapilmis ve tim verilerin raporlanmasi
desteklenmistir. VANLAB, 2019 yilinda Riimeysa Ruken Polat tarafindan &zel bir sirketi olarak inovasyon,
Danismanlik ve Egitim Hizmetleri Gnvaniile kurulmustur. Kurum, kurulus, STK ve sirket biinyesindeki diger
gruplarin ihtiyaglarina yonelik bir sekilde tasarlanmis egitim, danismanlk ve mentorluk hizmetleri
sunulmaktadir. 2019 yilindan bu yana Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerinde girisimcilik ve sosyal girisimcilik
konusunda profesyonel anlamda 6 farkli gruba 7 ayri egitim ¢alistayi, 16 farkindalik semineri, 6 ¢gevrim igi

egitim, 120 saat mentorluk ve danismanlik hizmeti verilmistir.
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SOSYAL GIRISIMCILIK iCiN

YENILiKCI iS MODELLERI

BULGARISTAN

SOSYAL CAY EVi - kurumlarda biiyiiyen gencler igin isler.

Sosyal Cay Evi, kurumlarda yetisen dezavantajli genclere sosyal becerilerini gelistirme, bir ise baslama ve
bagimsiz bir yasam kurma firsati sunan bir sosyal girisimdir.

Cay Evi, cesitli etkinlikler icin alternatif bir mekandir. Bir fincan cay icmek ve ¢ok daha fazlasi icin herkes
davetlidir! Sosyal Cay Evi, 2014 yilinda Varna'da kurulmus bir sosyal girisimdir. Bulgaristan'da ebeveyn
bakimindan yoksun gocuklar igin agilan evlerde blyliyen genglere ilk islerini ve mentorluk saglamayi ve
onlara bagimsiz bir yasam firsati sunmayi amaglamaktadir.

Sosyal Cay Evi, is glicl piyasasina sinirli erisimi olan genclerin ilk islerine girebilecekleri alternatif bir sosyal
alan olarak 2015 yilinda resmen kapilarini agmistir. Cok islevli tesisleri gesitli kulttirel etkinliklere,
seminerlere, sergilere, is toplantilarina, cocuklar icin 6zel partilere ev sahipligi yapmaktadir.

Ayrica mobil bir cay evi de sunmaktadir. Yaraticilari, konu hakkinda su ifadeleri kullanmistir:
“Yetimhanelerde yetisen genclerin kariyerlerine baslayabilecekleri ve toplumdaki iyi egitim, sosyal beceri
ve glven eksikligini gidermek icin ihtiya¢ duyduklari mentorluk ve destegi alabilecekleri bir alan yaratmak
istiyoruz. Ekibimiz g yillik bir mentorluk programi gelistirdi ve baslayabilmemiz igin Varna Belediyesini

bize sehir merkezinde bir bina saglamaya ikna ettik.”

Kilit faaliyetler
- Cocuk evlerinde bliylyen genclere is ve mentorluk saglanmasi
- Cesitli kaltarel etkinliklerin, seminerlerin, sergilerin, is toplantilarinin, cocuklara 6zel partilerin
gerceklestirilmesi
- Mobil cay evi
- Mentorluk programi
Kilit ortaklar

- Yetimhaneler
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- Sirketler
- Devlet kurumlari
- Ebeveynler
- Belediye — Kiiltlr Dairesi
- Kiltur evleri
Yetimhanelerde yetisen genglerin kariyerlerine baslayabilecekleri, mentorluk ve destek alabilecekleri bir
alan yaratmak istiyoruz.”
Deger Onerisi
Sicak bir icecek ve hog sohbet ihtiyacinin karsilanmasi
Musteri iliskileri
Bir fincan ¢ay icerken kurulan, resmi olmayan iletisim
Miusteri segmenti
isciler, calisanlar, veliler, emekliler, 6grenciler
Kilit kaynaklar
Cok cesitli caylar, garsonlar, bina, ekipman
iletim kanali
Brosdrler, radyo kanali, Facebook, Twitter
Maliyet Yapisi
Mobil cay evi, maaslari ve ekipmanlari
Gelir akisi
Cay ve kek, corek, icecek, taze meyve suyu gibi Urlinlerin satisindan, sirketler, organizasyonlar ve

ebeveynler ve diger 6zel muisteriler icin parti ve yemek hizmetleri organizasyonundan elde edilen gelirler.

FIRIN AGI

Firin Ag1, diinyanin dort bir yanindaki insanlara ve topluluklara yaratici potansiyellerini kesfetmeleri ve
gelistirmeleri ve kolektif firincilik ve beraberindeki sanatlar ve surdirulebilir gevre egitimi yoluyla is birligi
yapmalari icin ilham verme misyonuyla; topluluk olusturma, yaraticilik ve sosyal girisimcilik merkezleri
olusturmakta ve bu tiir merkezleri bir araya getirmektedir. iki tiir firin vardir; bunlardan ilki topluluk kiiltir

merkezleri (Bulgaristan'da ve diger bazi llkelerde), digeri ise sosyal girisim firinlaridir; bunlar sosyo-
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kiltirel merkez olarak hizmet verirken dezavantajli bireyleri egiten ve istihdam eden firinlardir (bu tiirden
ilk firin, "sosyal franchising" modeli ¢cercevesinde Bulgaristan, Gabrovo'da hizmet vermektedir).
Firin aginin programlari, farkh 6zel ihtiyaglari olan kiiglik gruplara uyarlanmis Ekmek Terapisi Programi;
Sinirlari Asan Ekmek Hayat Boyu Ogrenme Programlari; ekip olusturma programi "Ekmek Olusturma";
HedgeHope cocuk programi, cevre ve beslenme egitimi programi Kiresel Tahil Bankasi gibi cesitli
girisimlerden olusmaktadir.
Sinir Tanimayan Firincilar, paylasimin evrensel bir semboli olan ekmegin essiz glicli sayesinde her yastan
insani bir araya getiren, her yastan ve farkh kultlrel gecmise yonelik yenilik¢i, rekabetci olmayan, egitici
bir oyundur.
Ug alt oyunu ile sosyal bir is modeli olarak kullanilabilir ve terapi ve dénistiiriicii yasam boyu 6grenimde
rehber gorevi gorebilir. Oyunun satisindan elde edilen tim gelirin belirli bir payi, Bulgaristan ve diger
Ulkelerde engelli ve yarali kisilerle ekmek Gretimine yonelik (icretsiz terapotik seanslari olan sosyal
programlari desteklemek amaciyla firin agina bagislanmistir.
Kilit faaliyetler

- Topluluk kiltir merkezleri

- Sosyal girisim firinlari

“Sinir Tanimayan Firincilar”, rekabetci olmayan egitici oyun

Kilit ortaklar
Dezavantajl kisiler, firincilar, egitmenler ve halkla iliskiler uzmanlari, teknik bilgi ortaklari — Kiiresel tahil
bankasi
Deger Onerisi

- Ekmek Uretimi fikriyle birlesen ve dahil olan insanlarin yaratici potansiyelini gelistirme ve ilham

verme misyonuyla ekmek Gretimi ve satisi

- Egitici oyun "Sinir tanimayan firincilar"in satisi
Musteri iliskileri
Sosyal franchising, 6zel ihtiyaglari olan kii¢lk gruplara uyarlanmis ekmek terapisi, "Sinirlari Asan Ekmek ";
ekip olusturma programi "Ekmek Olusturma"; HedgeHope Cocuk Programi, Cevre ve Beslenme Egitim
Programi, Kiiresel Tahil Bankasi.

Misteri segmenti
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Ozel ihtiyaglari olan kisiler, calisanlar, ydnetim kadrosu, cocuklar ve ebeveynler.

Kilit kaynaklar

Ekmek Uretimi igin kaliteli Grlnler, tarifler, 6zel ekipmanlar, sosyal franchising tasarimi, 6zel gereksinimli
kisilerle, cocuklarla ve sirket calisanlariyla ¢alisma egitimine sahip personel.

iletim kanali

Brosurler, kataloglar, belediye medya merkezleri, televizyon reklamlari, reklam afisleri.

Maliyet Yapisi

Firin ekipmani ve Urlin teslimati, "Sinirsiz Firincilar” egitici oyununun gelistirilmesi ile iligkili maliyetler
Gelir akigi

Ekmek satisi, egitici oyun satisi, topluma bir nevi terapi saglama

"YESIL" CAMASIRHANE: Ruhsal hastaligi olan yetiskinler icin sosyal bir girisim

Ruhsal hastaligi olan bireyler, toplumdaki en savunmasiz gruplar arasindadir. Sosyal imkanlari, egitim ve
istihdam imkanlari ¢ok sinirhdir. Ruhsal bozuklugu olan kisiler igin is bulma ve iste kalmanin dniindeki
baslica engeller, damgalanma ve ¢alisma aliskanliklarinin eksikligidir.

ise entegrasyonlari, sirekli caba gerektiren uzun bir siirectir. Ruh Saghig Hizmetleri Merkezi, ruhsal
bozukluklari olan kisilerin sosyal katilimlarini desteklemek ve potansiyellerini hayata gecirmelerini
saglamak icin aktif olarak calismaktadir. Sofya Belediyesi, STK'ler ve diger kuruluslarin destegiyle
Sofya'daki Kiiresel Psikiyatri Girisimi (GIP) tarafindan olusturulmustur.

GIP, ruh sagligi hizmetlerine ek olarak ruhsal bozukluklari olan kisilerin is glicl piyasasina katilim yoluyla
yasam kalitesini iyilestirmeyi amaclayan bir mesleki rehabilitasyon programi sunmaktadir.

Bu, is yeri aliskanliklarini gelistirme egitimini ve bir sosyal girisimde desteklenen istihdami igerir. is arama
modll, musterilerin yetenekleri hakkinda gergekgi bir fikir gelistirmelerine ve uygun is profillerini iyi bir
sekilde degerlendirmelerine, uygun is tekliflerini bulmalarina ve kendilerini isverenlerine sunmalarina
adim adim yardimci olur.

Kisiler, is basvurusunda bulunma, etkili telefon gorlismeleri yapma, isverenlerle toplantilar diizenleme ve
gorlisme yapma konularinda egitilir. Buna ek olarak halka acik camasirhane ("Yesil" Camasirhane)
araciliglyla desteklenen bir calisma ortami da sunulmaktadir.

Camasirhane, MATRA - KAP programi destegiyle 2009 yilinda kurulmus bir sosyal girisimdir. O zamandan
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beri, ruh hastaligi olan 20'den fazla kisi, egitim programi araciligiyla ¢alisma becerileri edinmis ve
¢amasirhanede calismistir. GIP ayrica, aktif olarak isverenlerin dikkatlerini zihinsel saghk sorunlari olan
kisiler hakkindaki mitlere gekmektedir.
is becerileri egitimi ve camasir yikama isi, ciddi ruhsal hastaliklari olan kisilerin is becerilerini
gelistirmelerine, is yerine nasil uyum saglayacaklarini ve islerini nasil strdireceklerini 6grenmelerine
yardimci olur. Mesleki rehabilitasyon programi, zihinsel engellilerin sosyal entegrasyonunun bir yoludur
ve onlarin insana yakisir bir sekilde yagamalarina yardimci olur.
Kilit faaliyetler
- Mesleki rehabilitasyon programi
- Halka acik camasirhane araciligiyla desteklenen ¢alisma ortami ("Yesil" Camasirhane)
Kilit ortaklar
Ruh Saghgi Hizmetleri Merkezi, Klresel Psikiyatri Girisimi, STK'ler ve diger kuruluslar.
Deger Onerisi
Kamu hizmetlerinin saglanmasi — camasirhane
Musteri iliskileri
Halka acik bir camasirhane hizmetine ihtiyac duyan bir misteri agi olusturmak.
Musteri segmenti
Ev isi yapmaya zamani olmayan kisiler, oteller, yurtlar, restoranlar
Kilit kaynaklar
Kiralik bina, gamasirhane
iletim kanali
Tanitim brosduirleri, afisler, dogrudan pazarlama
Maliyet Yapisi
Ekipman - camasirhane, maaslar, deterjanlar, tanitim faaliyetleri.
Gelir akigi

Kamu hizmetinin (camasirhane) saglanmasi icin tcret

REBOX/PODOBRI
Bulgaristan Kar Amaci Giitmeyen Hukuk Merkezi'nin “Sosyal Girisimler Fonu” girisiminin bir parcasi olan

Let's Go programi kapsaminda, Amerika icin Bulgaristan Vakfi (America for Bulgaria Foundation),
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UniCredit Bulbank, TELUS International Europe ve Accenture Bulgaristan'in destegiyle gerceklestirilen bir
projedir.
Toplanan atigin miktarini ve degerini Olgen, sensorle donatilmis atik ayirma saglayan Akilli Cop Kovasi.
Temel amag, ¢evrenin korunmasi ile ilgili strdurilebilir ahiskanliklar olusturmak ve 6grencileri, gengleri ve
ailelerini geri dontislim konusunda motive etmektir.
Konteynerler gesitli sensorler, mikro kontrol birimleri ve glincel bilgilerin (sayi, fiyat, konteynerin dolulugu
vb.) gorselligini saglayan 6zel olarak gelistirilmis iletisim ve web yazilimlari ile donatilmistir. Bilgiler, kurulu
ekranda ve degerleri gercek zamanli olarak senkronize eden bir web sitesinde ayri olarak goérintilenebilir.
Tamamen teknolojik kisminin yani sira proje, davranislarin degisimini ve atik geri dontsiiminde istenen
tutumlari tesvik etmek icin bir arag olarak oyunlastirmayi kullanmaktadir. Toplanan atiklardan elde edilen
gelirler, gesitli okullarin ekolojik amaglarini desteklemek icin kullaniimaktadir.
Kilit faaliyetler

- Cekici ve ilging Grln tasarimi

- Web sitesi araciligiyla genis gortunarlik

- lletisim (potansiyel miisterilerle) ve halihazirda kurulmus ortakliklar

- Midsteri ihtiyaclarini kisisellestirme ve yaratici ¢oziimler sunma becerisi
Kilit ortaklar

- Egitim Bakanligi

- Cevre Bakanligl

- Okullar ve anaokullari

- Belediyeler

- Sirketler

- Atik yonetimi sirketleri
Deger Onerisi

- Yenilik¢i Grine erisim

- Geridontslim oranlarini artirma

- Cevre koruma

- Egitim

- Yeni ekolojik amag dogrultusunda, fonlarla birlikte atim
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Musteri iliskileri
- Yatinmcilar igin uygun is ortami; piyasa oyuncusu ve devlet garantisi hakkinda dairesel geri bildirim
- Politika diizenlemesi ve uzun vadeli politikalar
Misteri segmenti
- Birincil musteriler - Okullar ve egitim kurumlari, 6zellikle STE(A)M merkezleri insa etme arzusu
olanlar veya halihazirda insa etmis olanlar.
- ikincil misteriler — Cevre koruma ve déngiisel ekonomi ilkelerini uygulayan biyiik sirketler. Sosyal
girisim, ihtiyaglara gore 6zel ¢oziimler sunacaktir.
- Uglinciil hedef gruplar - Belediyeler ve idari kurumlar.
Kilit kaynaklar
- lstihdam
- Yazilim
- Raporlama algoritmasi
- Internet sitesi
- Dijital pazarlama araclar
lletim kanal
- ikili toplantilar, festivaller, fuarlar, etkinlikler
- Sosyal medya, radyo ve TV kanallari
Maliyet Yapisi
Asama 1 - Bir prototipin bitmis bir Grlin haline getirmek Uizere yeniden tasarlanmasi ve iyilestirilmesi.
- Yazilim gelistirme (loT (nesnelerin interneti) yonetim moduli + son kullanici modli)
- Donanim gelistirme ve destek (mikrodenetleyiciler, devre kartlari, 6lcekleme, sensorler, aracglar
vb.)
- Yeni bir kurulum igin Grln tasarimi
- Internet sitesi gelistirme
- Maaslar ve sigorta giderleri + idari giderler (muhasebe, banka tcretleri) + kurye hizmeti giderleri
- idari maliyetler (banka)
Asama 2 - Piyasa tanitimi ve uygulamasi.

- iletisim malzemeleri (video, kartvizitler, basili malzemeler vb.)
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- Sosyal aglarda tanitim ve e-posta kampanyasi i¢in harcamalar

- Fotograf ve video ¢ekimi

- Toplanti ve geziler igin temsil giderleri
Asama 3 - iOS ve Android icin mobil uygulama gelistirilmesi
Gelir akisi
Urlintin gelistirilmesi icin: Yazilim platformunun gelistirilmesi ve mevcut prototipin modernizasyonu igin
yatirim yapacagimiz 25.000 Bulgar Levasi degerinde fon elde ettik. Fonlarin bir kismini ise tanitim icin
kullanacagiz.
Pazara agilmak i¢in: Ana faaliyetimizi gesitli programlardan ve Urinlerimizin satisindan finanse etmeyi

planhyoruz.

MUHTESEM BAHCE (THE WONDERFUL GARDEN)
Bu bahcede, fiziksel ve zihinsel engelli 22 geng tarafindan cicekler ve sebzeler yetistiriliyor. Birgogu icin
bu, hayatta sahip olduklari ilk isleri. Bulgaristan'da bu kadar ¢ok sayida engelli ¢alistiran baska bir sosyal
sirket olmamasi, onu benzersiz kiliyor. istihdam edilen genclerin ¢ogu ailelerinden uzaklasmis, aileleri
tarafindan koruyucu ailelere terk edilmis durumda.
Bu gencler ayrica, engelliinsanlarla ¢alismayi reddeden ¢ogu isveren tarafindan da terk edilmistir. Ama bu
gencler burada, Muhtesem Bahce'de ait olduklari yeri bulmus, “bizden” olmuslardir. Siki ¢calisan gencler,
5 serada 30 gesit yaz cicegi, 8 dontimlik alanda lahana, meyve ve dekoratif fidanlar yetistirmektedir.
Kaliteli ve c¢evre dostu Urilnleri Ureten kiz ve erkeklerin ¢aliskan ve arkadas canlisi oldugu, hatta
cocuklarinizi traktorde gezdirmeyi teklif edebilecekleri bu yer, Dobrig halki igin ¢ekici bir yer. Moralimiz
yuksek; genclerimiz sevdikleri bir ise sahip olmaktan, maas almaktan, birlikte zaman gecirmekten ve onlara
deger veren insanlar olmasindan mutlu.
Ancak maaslar dislyor; musteriler evde kaliyor, marketler kapali. Genglerimizin ise bir ¢6zimu var:
Uretim sosyal tesislere, kreslere ve yaslilara bagislaniyor.
Kilit faaliyetler

- Lezzetli ve saghkh Urinler Giretme

- Genis gorundrlak

- lletisim (potansiyel misterilerle) ve halihazirda kurulmus ortakliklar
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- Uretimi zamaninda dagitabilme
Kilit ortaklar
- Vatandaslar/Aileler
- Restoranlar
- Psikolojik sorunlari olan genclerin calismasina, farkli mesleki egitimler almasina ve onurlu bir
yasam slrmesine destek olma.
Deger Onerisi
“Sifir kilometre” gida Grunleri
Musteri iliskileri
Dost canlisi ortam
Musteri segmenti
- Aileler
- Restoranlar
- Anaokullan
- Bakimevleri
Kilit kaynaklar
- lstihdam
- Toprak
- Seralar
- Tarim geregleri
- lyi bir iletisim ve pazarlama stratejisi
iletim kanali
Yerinde, yerel pazarlar, sosyal medya, Radyo ve TV
Maliyet Yapisi
- Toprak
- Seralar

- Traktorler ve diger tarim aletleri
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Gelir akisi

“Muhtesem Bahcge” projesi 2017 yilinda bagis toplama ile basladi. Vakif iki hayir girisimi diizenlemistir.
Hayirseverler bagista bulunmaktadir. St. Nicholas the Wonderworker Vakfi da bir Bulgar bankasindan para
odala kazanmistir.

Muhtesem Bahce bugtin, Urettiklerini satmakta ve yeni bir traktor satin alma olan ana hedefi ile farkh

alanlardaki 6dillere katilmaya devam etmektedir.

ITALYA

"FASI - DUZENLi GOCMENLER iCiN EGITiM, SERBEST MESLEK VE BASLANGIC SIRKETLERI
(START-UP’LAR)”
— Inovasyon Calistayi

https://www.oinnovazione.it/

Ulusal Mikrokredi Ajansi tarafindan olusturulan "FASI - Dizenli Gogmenler icin Egitim, Serbest Meslek ve
Baglangi¢ Sirketleri (Start-up’lar)" projesinin ana faaliyetlerinden biri, inovatif is modellerinin
yaratilmasiyla ilgilidir. Nitekim proje, az gelismis bolgelerin topraklarinda diizenli olarak bulunan
gocmenler igin kendi kendine girisimciligin ve baslangig sirketi (start-up) kurma yollarinin gelistirilmesini,
tam mesleki 6zerkligin elde edilmesini ve sosyo-ekonomik entegrasyon ihtiyacglarina yanit verilmesini
tesvik etmeyi amaclayan egitim kurslarinin olusturulmasini saglamaktadir.
Kilit faaliyetler
Hedef gécmenler tarafindan is yaratmaya yonelik faaliyetlerin etkin bir sekilde yirttilmesini desteklemek
icin standartlastirilmis, strdurtlebilir, tekrarlanabilir ve ulasilabilir is modelleri gelistirilmistir. Somut
olarak bu faaliyet, sosyo-ekonomik strdurtlebilirlik ve bélgesel kalkinma boyutlarini dikkate alan bir pazar
arastirmasi temelinde belirlenen, sirketlerin birden fazla sektorle ilgili olarak énceden olusturulmus is
planlarinin veya profesyonel faaliyetlerin hazirlanmasindan olusur. Modelleme faaliyeti asagidaki
hedeflere ulasmayi saglayacaktir:

- Surdurtlebilir mikro is fikirlerini tesvik etmek;

- Piyasa tarafindan somut olarak kabul edilebilecek firsatlari belirleme konusunda hedef go¢cmenleri

tesvik etmek;

- Mikro isletmelerin rekabet glictini artirabilecek ¢ozliimleri belirlemek;
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- Arz ve talebin bulusmasina yardim etmek.

Kilit ortaklar

Projenin ana ortaklari, egitimin “harekete gegiricileri”dir. Egitim faaliyetinin saglanmasi amaciyla, Ulusal
Mikrokredi Ajansinin cesitli is dernekleri ve federasyonlarla halihazirda sahip oldugu iliskilere deger
verilmektedir. Ayrica, girisimcilik ve mesleki egitim sektoriinde faaliyet gosteren diger kuruluslarla da
sinerji olusturulur. Bu harekete geciriciler, kurslarin tanimlanmasina ve verilmesine hazirlayici bir sekilde,
kullanicilarin haritalandiriimasina ve profillerinin ¢ikarilmasina katkida bulunur. Ek olarak, diger
kolaylastiricilar da stirece dahil edilir, 6rnegin:

- Kabul tesislerinde bulunan gé¢menlerin ve ilgili egitim ihtiyaglarinin hizh ve etkili bir sekilde
belirlenmesine olanak taniyan, kabul merkezi yoneticileri;

- italya'daki yabanci elgilikler, hizmet sektérii kuruluslari veya gécmen dernekleri. Bu kisiler,
kendilerine agik olan bilgi varliklari sayesinde, potansiyel alicilari hizli ve etkin bir sekilde tespit edip
rapor edebilmekte, ayrica bilgi ve iletisim faaliyetleri ile potansiyel alicilarin mikrokredi ve serbest
meslege yaklasimlarini da kolaylastirmaktadir

- NAM ile Mutabakat Zapti veya diger tir anlagsmalar imzalamis olan kamu, 6zel ve hizmet sektori
kuruluslari (6rnegin ticaret birlikleri, bankalar, meslek 6rgutleri, yerel makamlar, vb.)

Deger Onerisi

Ulusal Mikrokredi Kurumu bu proje ile 6zellikle uluslararasi koruma sahiplerine atifta bulunarak ulusal
topraklarda diizenli olarak bulunan gé¢cmenlere yonelik sosyo-is entegrasyon yollarinin yapilandiriimasina;
kabul Gzerine sunulan temel hizmetler (okuma yazma hizmetleri, saglik ve diger refah drinleri ve
hizmetleri, yasal ve idari rehberlik ve temel egitim), mesleki egitim hizmetlerinin saglanmasi ve tam
profesyonel 6zerkligin saglanmasinin yani sira alicilarin yatkinlklarini da gelistirme amaciyla is piyasasina
erisimde ve/veya baslangi¢ sirketlerinin (start-up) kurulmasinda hazirlik niteliginde refakatgilik ve is
oryantasyonu araciligiyla katkida bulunmayi amaglamaktadir.

Musteri iliskileri

Amaca ulasmak icin Ulusal Mikrokredi Kurumu, kurumsal aktorlerin, kabul merkezi operatérlerinin ve
paydaslarinin, mikrokredi ve mikrofinans konusundaki bilgi/becerilerini glgclendirmek amaciyla
farkindaliklarini artiracak eylemleri, 6zellikle uluslararasi koruma sahiplerine ve ilgili ise yerlestirmeye

yonelik dizenli gocmenlere ait mikro girisimlere vurgu yaparak, hayata gecirecektir.
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Misteri segmenti

Ozellikle Basilicata, Campania, Calabria, Puglia, Sicilya bélgelerinde ikamet eden uluslararasi koruma
sahipleri basta olmak lizere, ulusal topraklarda diizenli olarak bulunan yasal g¢menler.

Kilit kaynaklar

Yenilikgi is Modellerinin gelistirilmesi icin ana kaynak, is fikirlerinin (teknolojik ve yenilikgi) gelisimini tegvik
etmek ve hizlandirmak igin kaynaklarin yani sira gok cesitli entegre destek hizmetleri sunmayi amaglayan
“Officina dell'lnnovazione” adli, hem mevcut faaliyetlere hem de yenilikci fikirlere atifta bulunan bir
inovasyon atoélyesidir. Atélyede hem modiller araciligiyla egitilmis, daha yetenekli ve daha yiiksek
akademik/teknik hazirlik dizeyine sahip go¢menler, hem de akademik/teknik hazirlik gerekliliklerine sahip
oldugunun dogrulanmasi kaydiyla, Ulusal Mikrokredi Ajansi tarafindan hazirlanan egitim kursuna
katilmamis go¢cmenlerle calisilir. Bu hedeflere ulasmak igin atélye araciligiyla hem yapisal hizmetler
(faaliyetlerin yuratilecegi fiziksel alanlar) hem de is gelistirmeyi destekleyecek danismanlik hizmetleri (is
planinin tanimlanmasi ve gelistirilmesi konusunda danismanlik, girisimcilik egitimi, diger sirketlerle iletisim
ve pazarlama hizmetleri igin ag olusturma) saglanmakta, yliksek nitelikli bireylerin belirlenmesi yoluyla
yuksek bir katma deger garanti edilmektedir. Yeni is fikirleriyle ilgili olarak; gocle ilgili sorunlar da dahil
olmak Uzere referans pazarin genel ihtiyaclarini karsilayan yenilik¢i ¢cozimler 6neren teknolojik/fin-tech
(finansal teknolojik) baslangic sirketlerinin (start-up) (her bdlge icin en az bir tane) secildigi "fikir cagrisi"
modelinin takip edilmesi planlanmaktadir. En degerli is fikirleri, stirdtrilebilirlik, 6l¢eklenebilirlik ve sosyo-
ekonomik etki kriterleri temelinde uzmanlasmis konulardan olusan bir Komisyonun karari ile segilecektir.
Dagitim/iletisim Kanal

Potansiyel alicilar, vatandaslar ve paydaslari projenin hedefleri ve sonuclari hakkinda bilgilendirmek ve
her tirll iyi uygulamayi yayginlastirmak icin bes bélgenin her birinde bir baslangi¢ etkinligi, animasyon ve
tedarik zincirine dahil olan aktoérlerin farkindaligi hakkinda iki ara etkinlik ve projenin uygulanmasina iliskin
temel bilgilerin yayillmasi i¢in bir son etkinlik diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu etkinlikler, gdgmenlerin
entegrasyonuna yonelik mikrokredi, mikrofinans ve Avrupa, ulusal ve bolgesel finansman kaynaklarina
erisim ile ilgili yenilik¢i planlar, modeller, hizmetler ve araclar hakkinda bilgi, iletisim ve paylasim
saglanarak organize edilecektir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde deneyim ve iyi uygulamalarin paylasimi da

glindeme alinmistir. Roma'da bir lansman etkinligi diizenlenmistir.
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ISPANYA

UNLIMITED SPAIN, diinyay! degistirme potansiyeli olan girisimcilere egitim, danismanlik ve finansman
saglayarak sosyal etki girisimciligini yayginlastiran, tesvik eden ve destekleyen bir kurulustur.
Amacimiz, sosyal ve cevresel zorluklara yanit veren, is acisindan uygulanabilir, sosyal erisime sahip,
verimli, yenilikgi ve etkili ¢oziimlere sahip sirketlerin yaratilmasini ve gelistirilmesini tesvik etmektir.
UnLimited Spain, sosyal girisimcilik projelerini destekleyen éncii bir ingiliz kurulusu olan UnLtd'den
esinlenerek ispanya'da kurulmustur. 2003 yilindaki kurulusundan bu yana, Birlesik Krallik merkezli ana
sirket, 10 lilkede 10.000'den fazla sosyal girisimcilik projesinin desteklenmesine yardimci olmustur.
Kilit faaliyetler
Geleneksel sirket
- Etkiyi stratejilerinin merkezine yerlestiren ve amaglarini insancillagtiran bulyik kuruluslarla
calisiyoruz.
Etki projeleri
- Gezegenimiz ve toplumumuz icin somut faydalar saglayan girisimleri ve baslangig sirketlerini (start-
up’lari) tesvik ederek degisimin bir parcasini olusturuyoruz.
Sivil toplum
- Is basarisi kavraminda bir degisiklik ariyor ve is birlik¢i inisiyatiflerle giinden giine stirdiiriilebilirligi
motive ediyoruz.
Egitim
- Toplulugumuzu egitiyor ve onlari egitim araclari ve materyalleri araciligiyla harekete gecmeye
tesvik ediyoruz.
Hiklmet ve yatirim
- Foro Impacto'nun olusturulmasinda 6ncl olduk ve Etki Yatirimi i¢cin Ulusal Danisma Konseyi
SpainNAB'I destekledik.
inovasyon
- Degerin eklenebilecegi stratejik baglantilari belirleyerek sirketlerde o6nemli degisiklikler
uyguluyoruz.
Kilit ortaklar

- Spain NAB
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Belirli politikalar yoluyla etki yatirimini tesvik etmek icin hikiimet nezdindeki temsili organ olan Spain
NAB'nin destekgileridir.

- Gamechangers
Yillardir destekledigimiz etki girisimcileridir. Halen agimizda bulunan ve iletisimimizi strdirdigimiz
90'dan fazla girisim mevcuttur.

- Red Unlimited
Diinya capinda 6 llkede bulunur ve diinya ¢capinda 15.000'den fazla etki girisimini desteklemektedir. Bilgi
ve metodolojiyi paylasiyoruz.
Deger Onerisi
Olumlu bir etki yaratmayan kuruluslar 6niimuzdeki yillarda yok olacaktir.
Amacimiz, sosyal, cevresel ve ekonomik olmak Uzere gli etki yaratan yeni bir is kiltlrd yaratmaktir.
Bunu basarmak icin blyuk organizasyonlara eslik ediyoruz.
Sivil toplumun sirketlerin kattig1 degere iliskin oldugu algisinda bir degisikligi harekete geciriyoruz.
Ulkemizdeki sosyal etki ekosistemini pekistiren girisimler gelistiriyoruz.
Blyik sirketlerle calisiyor ve baslangic sirketlerini (start-up’lan) etkiliyoruz.
Musteri iliskileri
Tamamen profesyonel bir iliski kurulur.
Miusteri segmenti
Unlimited Spain, baslangic sirketleri (start-up’lar) ve diger sirketlerle calismayi hedeflemektedir.
Kilit kaynaklar
UnLimited Spain, sirketler icin basarinin anlamini yeniden tanimlamayi arzulamaktadir. Sermayenin,
yatirimcilara getiri sunmanin yani sira daha iyi bir diinya yaratmayi amaclayan isler yapmak icin kullanacak
kisilerin elinde olmasini istiyoruz.
Finans ve yatirim endustrisinde bu “Etki yatirrmi” olarak bilinir ve para kazanmanin ve ayni zamanda diinya
Uzerinde olumlu bir etkiye sahip olmanin mimkin oldugu anlayisina dayanan, basit bir fikirden yol alir.
Yakin zamana kadar yalnizca bir hayal olan bu kavram, tamamen devrimci ve donustlrlci bir niteliktedir.
iletim kanali
UnLimited Spain, misterilerine kamu mekanizmalari araciligiyla ulasir; yani nihayetinde siibvansiyonlar

sayesinde finanse edilen projeleri almak icin belediye meclisleri ve kamu kurumlarinin cagrilarini kullanir.
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Maliyet Yapisi

Programlar, gelistirme, yonetim ve genel giderler.
Gelir akisi

Bagis ve hibeler, s6zlesmeli hizmetler, ayni bagislar.

TURKIYE

GOODATRUST.ORG

Ureticileri ve profesyonel tiiketicileri “adil ticaret”, “cevreye, diinyaya ve insanlara fayda”, “cevre dostu
arlnler” ve “strdurulebilir ve yasanabilir bir diinya” icin bir araya getiren hem ¢evrim ici bir pazar yeri,
hem de bir sosyal agdir (2016'da baslatiimistir). Bir toplulugun kalbi ve mantigi, karsilikh bagimlilik ve
karsilikli destek ile faaliyetlerini slirdirmektedir. Good4Trust.org sosyal bir girisimdir, kar edebilir, ancak
elde edilen tiim kari, profesyonel tiiketici ekonomisini bliyitmek ve daha da genisletmek i¢in ekosisteme
geri verir. Good4Trust.org ayrica, kisiyi tliketiciden profesyonel tiketiciye (Uretici ve tliketicinin bir
birlesimi) donlstirmeyi ve tim ihtiyacglarini Good4Trust.org araciligiyla satin almasini saglamayi
arzulamaktadir. Ureticileri bir takim ilkelere ve sisteme degerli bir katki saglayip saglamadiklarina gore
sisteme kabul etmek icin bagimsiz bir konsey (7’ler Konseyi) vardir. Kabul icin konseye sunulmadan dnce
tim Ureticiler tarafindan imzalanan yazili niyet mektuplari ve Gretim stireci beyanlari bulunmaktadir.

Kilit faaliyetler

Ekolojik ve sosyal olarak adil Ureticiler ve profesyonel tiketiciler arasindaki satis islemleri, kilit
faaliyetlerden biridir. Diger faaliyetler konferans ve danismanlik projeleri, kampanyalar, e-bilten
abonelikleri ve nakit destegidir. Cevrim ici platform Ulizerinden yapilan satis faaliyetleri; dagitim kanallari,
musteri iliskileri ve gelir akisi acisindan en 6nemli faaliyettir. Good4Trust.org ayrica t-shirt, canta vb. gibi

kendi Grunlerini de satmaktadir.

Kilit ortaklar:

Good4Trust.org'un lyzico ile anlasmasi sayesinde, Good4Trust.org lizerinden Good4Trust ve lyzico
Uzerinden Ureticilerden herhangi bir 6deme (creti alinmamaktadir. Bu anlasma 2020'nin son ¢eyreginden
beri yururluktedir. Ayrica, bu anlasmanin sartlarinin devam edecegini veya Good4Trust.org'daki islemler

icin clizi bir komisyon olacagini da belirtmek isteriz. Good4Trust.org, Aralik 2020'de izmit Belediyesi ile bir
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ortaklik baslatmistir. Bu ortaklik sayesinde Good4Trust.org catisi altinda sadece izmit'te yerlesik reticiler
icin bu anlasmaya istinaden 6zel bir pazar (“izmit Pazan”) agilmistir; Good4Trust.org tarafinda baska bir
sorumluluk bulunmamaktadir. Ayrica, anlasma siresi icinde bu Ureticiler icin ticaret hacmi konusunda bir
basari 6ykiisiniin meydana gelmesi durumunda, bu ortakligin anlasma siiresinden sonra uzatilacagina da
inaniyoruz. AGT Kurye (bir depolama ve nakliye firmasi), Nisan 2021'de sosyal sorumluluk anlayisi
kapsaminda satilan Grinleri Good4Trust.org lzerinden (icretsiz olarak transfer etmeye baslamistir.

Deger Onerisi

Good4Trust.org, cevrim ici platformu ve pazari araciliglyla, ekolojik ve sosyal olarak adil Ureticiler ve
profesyonel tiiketiciler arasindaki islemleri ve anlamli etkilesimleri kolaylastirmaktadir. Good4Trust bunu
yaparak her iki grup icin islem ve arama maliyetlerini distirmekte, Gyeleri arasindaki sosyal iliskileri
glgclendirmekte ve adil ve ekolojik bir ekonomiye katkida bulunmaktadir.

Musteri iliskileri

Musteriler, Good4Trust'un cevrim ici platformu araciligiyla ekolojik ve sosyal olarak adil Greticiler ve
profesyonel tiketiciler arasinda anlamli etkilesimler kurmasini beklemektedir. Musteriler, yaratilan iyiligi
diger profesyonel tiiketicilerle paylastiklari “lyilik” programi altinda da bir araya gelmektedir. Uriinlerin
sevkiyatindan Ureticilerin sorumlu oldugu cevrim ici bir pazar yeri olan Good4Trust.org'un sabit giderleri
oldukga dusuktar. Sirket, envanteri stoklamak icin fiziksel alana ve dolayisiyla yiksek sabit giderleri
dengelemek icin yliksek islem {Ucretlerine ihtiyac duymaz. Ek olarak drinleri depolamaya ihtiyac
olmadigindan, envanter miktarini 6lceklendirme yetenegi sinirsizdir. Envanter stoklamak icin fiziksel alan
ihtiyacini ortadan kaldiran G4T, kira, dagitim, paketleme vb. icin 6deme yapmak zorunda kalmaz. Duslik
sabit giderler, G4T'nin Ureticilerin islem Ucretlerini azaltmalarina, mallarini ve hizmetlerini profesyonel
tiketicilere distk bir maliyetle satmalarina ve yine de adil bir gelir elde etmelerine olanak tanir.

Miusteri segmenti

Good4Trust, ekolojik ve sosyal olarak adil Ureticiler ve profesyonel tiiketiciler icin deger yaratmaktadir. En
onemli misteri tipi, Ureticilerden cevreye duyarh ve adil Gretim uygulamalari ile mal satin almak isteyen
profesyonel tiiketicilerdir.

Kilit kaynaklar

Cevre dostu ve adil Uretim sireclerine sahip Ureticiler. Topluma ve cevreye katkida bulunmaya istekli

profesyonel tiketiciler. Glivenilir telekomiinikasyon altyapisi ve yiiksek niifus baglantisalligr: Bir e-ticaret
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platformu olarak Good4Trust.org, blyik 6lglide glivenilir internet baglantilarina ve yerel niifus arasindaki
yuksek internet baglantisalligl penetrasyonuna baglidir. Sabit olmayan baglantilar isletmenin basarisina
zarar verebilir ve internete erisimin az olmasi, Good4Trust.org agindaki potansiyel Uretici ve profesyonel
tiketici sayisini sinirlayabilir.

iletim kanali

Good4Trust musterilerine ¢evrim igi platform ve sosyal medya kanallari Gizerinden ulasiimaktadir. Cevrim
ici platform, Girin karmasi aracihigiyla misterilerin rutinlerine entegre edilmistir.

Maliyet Yapisi

Operasyon giderleri, biiyik olgiide 2020 mali yilinda 166,3 bin TL’yi, 2021’in ilk ceyreginde ise 48,9 bin
TL'yi bulan genel ve idari giderlerden olusmaktadir. Genel ve idari giderler agirlikli olarak personel
giderlerini (2020 mali yilinda 109,8 bin TL ve 2021’in ilk ¢ceyreginde 31,3 bin TL) ve web ile ilgili giderleri
(2020 mali yilinda 34,2 bin TL ve 2021’in ilk ceyreginde 10,7 bin TL) icermektedir. iki tam zamanli esdeger,
glncel olarak Good4Trust.org'un maas bordrosu kapsamindadir. Bu personel, mali ve idari isler, yazilim
gelistirme ve yapimci ve halkla iligskiler alanlarinda gérev yapmaktadir. Su anda, génulliler dahil 32 kisiden
olusmaktadir. Gondillilerin kayda deger bir kismi, saygin sirketlerde yonetici diizeyinde deneyime sahiptir.
Gelir akigi

Web sitesi lizerinden yapilan lriin satiglari, 2017 ve 2020 mali yillari arasinda %123,7’lik bir yillik bilegik
blylme orani ile artarak 2017 mali yilinda 53,8 bin TL'ye, 2018 mali yilinda 122,5 bin TL'ye, 2019 mali
yihnda 153,2 bin TLl’ye, 2020 mali yilinda 601,8 bin TL'ye ve 2021’in ilk ¢ceyreginde 215,1 bin TL'ye
ulagsmistir. 2021'den 6nce Ureticilere satislari igin yalnizca bir katki payi (toplam Grln satiglarinin %3,0')
uygulanmaktaydi. Good4Trust.org, 2021 yilinda Ureticilerin satislar Gzerinden %5 ve %7 oraninda katki
payi Ucreti almaya baslamistir. 2021’in ilk ceyreginde web sitesi lizerinden yapilan bu Griin satislari 2,6 bin
TL'ye ulasmistir. Uriin satislarindaki yukarida bahsedilen artis egilimi, temel olarak hacimdeki (yani siparis
ve satilan Urin sayisi) iyilesmeden kaynaklanmistir. Satilan Grlinler, 2017 ile 2020 mali yillari arasinda
%148,8'lik bir yillik bilesik bliyiime orani ile artarken siparisler, %96,8'lik bir yillik bilesik biylime orani ile
artmistir Ayrica Urin karmasi, genel enflasyon ve siparis buylkliglindeki iyilesme de Urin satislarindaki
bu artis trendinde etkili olmustur. Uriin yelpazesi, 2017 mali yihindan 2021'in ilk ceyregine dnemli bir
genisleme egiliminde oldugundan, UGrlin karmasinin da dikkate deger bir etkisi olduguna da dikkat

edilmelidir. Uretici sayisi, stok kodu sayisi, Uriin yelpazesi ve Good4Trust.org'un tarihsel ticaret
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performansiyla ilgili olarak pazarlama ve tanitim faaliyetleri, satis hacmini etkileyen temel unsurlardir.
Good4Trust.org dlgegine gore tesvik faaliyetleri ve bordro kapsamindaki ilave personel ile kolaylkla katki
saglanabilecek anahtar kelimenin farkindalk olduguna inaniyoruz.

Diger gelirler arasinda agirlikh olarak “konferans ve danismanlik projelerinden elde edilen gelirler”,
“kampanyalardan elde edilen gelirler”, “e-biilten aboneliklerinden elde edilen gelirler” ve “nakit destegi”
yer almaktadir. Gegmis donemler icin diger gelirlerle ilgili olarak hicbir "satis maliyeti" kaleminin
bulunmadiginin da altini giziyoruz (yani brit kar marji %100'dir). “Konferans ve danismanlik projeleri”
agirlhkl olarak Dr. Uygar Ozesmi (Kurucu) tarafindan igiincii sahislara saglanmaktadir. “e-biilten”
Ucretimiz giincel olarak aylk 60 TL'dir. “Kampanyalar” esas olarak cevresel sorunlarla ilgilidir. “Nakit
destekleri” agirlikli olarak kamu ve 6zel kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.

BASKA BiR OKUL MUMKUN

Turkiye'de egitim sektoriinde fark yaratmak amaciyla 2009 yilinda aileler, 6gretmenler ve gondlliler bir
araya gelerek demokratik okullar kurmak icin bircok BBOM kooperatifine ilham veren Baska Bir Okul
MUmkin Dernegini kurmustur. BBOM Dernegi,Avrupa Demokratik Okullar Ag1 EUDEC’in Uyesidir. Subat
2014'te kurulan BBOM Ankara Egitim Kooperatifi, Eylil 2015'te Ankara incek'te bulunan Ozel incek
ilkokulu'nu kurmus ve halen basariyla yiritmektedir. Ozel incek ilkokulu, 2 okul éncesi ve 4 ilkokul
dizeyinde egitim vermektedir. BBOM Dernegi tarafindan tanimlanan ve BBOM kooperatifleri tarafindan
benimsenen ve gelistirilen BBOM modeli dort ilkeye dayanmaktadir. Bu dort ilke alternatif egitim,
demokratik yonetisim, ekolojik farkindalik ve kendi kendini finanse etme yaklasimidir (kar amaci
gutmeme). Turkiye'de ender gorilen bir sekilde, tamamen demokratik katilimla yonetilen bir sivil inisiyatif
ornegidir. Genellikle iki bakicisi olan her ¢ocuk igin bunlardan sadece biri kooperatifin yasal Gyesi olur. Bu
nedenle, kooperatiflerin karar alma, uygulama ve etki stregleri distintldigiinde BBOM kooperatiflerine
dahil olan gergek insan nifusu kabaca iki katina cikariimalidir.

Kilit faaliyetler

BBOM Ankara'nin kurulus amaci temel olarak alternatif egitim verecek bir okul kurmak ve isletmektir. Bu
nedenle okul siiregleri ve egitim, Ozel incek ilkokulu'nun en &nemli faaliyetleridir. Esasen bu temel hedef
etrafinda sekillenen diger tim alanlar ve faaliyetler 4 ilkeyi (alternatif egitim, demokratik yonetisim,
ekolojik farkindalk ve kendi kendini finanse etme yaklasimi (kar amaci gitmeme)) uygular.

Kilit ortaklar
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BBOM Ankara, BBOM Dernegi liyesidir. Diger tim BBOM kooperatiflerine benzer sekilde, dort temel ilkeyi
mirasi olarak kabul eder; ancak sistemini hem egitim hem de kooperatif yapisi etrafinda gelistirir ve
degistirir. Bu nedenle her BBOM Kooperatifi, BBOM Dernegi ve EUDEC (Avrupa Demokratik Egitim
Toplulugu) gibi kurumlarla iliskilerini gelistirirken bagimsizhigini da korur. Ancak diger yandan BBOM
kooperatifleri ve okullari, bagl olduklari mevzuat geregi Milli Egitim Bakanhgi ve Ticaret Odalari gibi
kurumlarla glicli ve resmi iliskiler kurmak zorundadir.

Deger Onerisi

BBOM Ankara ve Ozel incek ilkokulu'nun aktarmaya calistigi temel deger, demokratik siireclerdir.
Alternatif egitim uygulamalariyla hayata gecirilen demokratik slirecler, 6grencilerin haklarini
uygulayabilecekleri, kendilerini ve ihtiyaglarini taniyabilecekleri bir alan yaratmaktadir. Bu deger,
kooperatifte Uyelerin birlikte uyum iginde calismasina ve var olmasina hizmet eder. Milli Egitim
Bakanhgi'nin 6zel okul mevzuatina uygunluk saglamayan sistem bu sekilde diger tim egitim sistemlerine
alternatif olabilecek bir topluluk ve okul yaratmaktadir.

Musteri iliskileri

BBOM Uyeleri, cocuklari igin alternatif bir egitim ve parcgasi olabilecekleri bir topluluk beklentisi icindedir
ve bu iliskiyi okul ve kooperatifle gonilli calismalar yaparak kurarlar. Ancak asil iliski, okulun varliginin
nitelikleri geregi 6gretmen ile veli (Uye) arasinda kurdugu iliskidir.

Bazi liyeler goniillii olmamayi ve sadece okul hizmetlerini kullanmayi tercih edebilir.

Musteri segmenti

BBOM Kooperatifleri ve okullari, tiim ¢cocuklar icin demokratik degerler yaratir ve bu siireg ve uygulamalari
diizenledikleri sosyal etkinlikler ve etkinlikler araciligiyla diger okullar ve egitim galisanlari ile paylagmayi
amaclar. Bu nedenle birincil hedef grubu misteri degil, cocuklardir. Ticaret tarafinda ise BBOM okullari
her kesim icin burs yaratmaya calismaktadir.

Kilit kaynaklar

Demokratik bir okul icin ilk ve en 6nemli kaynak, alternatif egitim ve ekolojik uygulamalar icin uygun
niteliklere sahip bir okul binasidir. ikincil olarak insan kaynaklari, 6zellikle demokratik egitim ve ekolojik
farkindalik konusunda bilgi birikimi ve pratige sahip 6gretmenler gelmektedir.

iletim kanah
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Sosyal medya, uygulamalarimizi, yaratmaya calistigimiz degerlerimizi ve okul kiltlrini sergilemek igin en
iyi aragtir. Demokratik egitim Tirkiye'de hala nis bir hizmet/uygulamadir; bu nedenle her ebeveyne ulasip
aciklayici bir iletisim kurmak mimkin degildir. Bu nedenle web siteleri ve sosyal medya, BBOM
kooperatiflerinin ve okullarinin yeni ebeveynlere ulasmak ve sistemlerinin her yoniinii paylasmak igin
kullandiklari platformlardir.

Maliyet Yapisi

BBOM kooperatiflerinin baslica okullarindan biri kendi kendini finanse etme yaklasimina dayanmaktadir.
Bu, kdr amaci glitmeyen bir kurulus oldugu anlamina gelir. Bu nedenle bitcenin blylk bir kismi
calisanlarin (6gretmen, idari personel ve destek personeli) maaslarina ayrilmaktadir. Bltcenin geri kalani
okul tadilatlari ve ihtiyaglari icin kullanilir.

Gelir akisi

Velilerin Ozel incek ilkokulu egitiminden yararlanabilmeleri icin kooperatife tiye olmalari ve tyelik aidat
ddemeleri gerekmektedir. Uyelik aidati, 6grenci mezun oldugunda veya okuldan ayrildiginda velilere geri
Odenir. Ayrica her 6grenci icin yilik 6grenim Ulcreti, yemekhane lcreti ve kirtasiye Ucreti bulunmaktadir.
S6z konusu Ucretler, okul ve kooperatifin giderleri ile calisanlarin maaslari dikkate alinarak yillik olarak
hesaplanmaktadir. Bu Ucretler hesaplanirken okul ve kooperatifin kar amaci gliitmedigine dikkat
edilmelidir. Ozel incek ilkokulu, 2 okul 6ncesi ve 4 ilkokul diizeyinde egitim vermektedir. Sinif kontenjani
anaokulu igin 12, ilkokul siniflari igin 14; toplamda 80'dir.

Okul ayrica bagislari da kabul etmektedir.

ETKIYAP

“Etkiyap” markasi, Etki Yatirimi Platformu Etkiyap’i da temsil eden Etki Yatirimi Dernegi (“Dernek”) altinda
patentlidir. Dernek, etki yatiriminin savunuculugunu yapmayi ve Tirkiye'deki etki yatirimi ekosistemini
desteklemeyi amaclayan, kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Etkiyap IMM Ltd, “Etkiyap” markasini
kullanan bir sirket (“Sirket”) olarak Dernek ile Sirket arasinda imzalanan isletme 6zel izin anlagmasi ile
yasal olarak kurulmustur. Sirketin ¢alisma kapsami, 8lgiim ve raporlama dahil olmak {izere Etki Olciimii ve
Yonetimi hizmetleri ve egitim programlari Gzerine odaklanmistir. Sirket, bu is kapsaminda yapilan her
gelirin belirli bir ylizdesini dernege 6demekte ve bu gelir kapasite gelistirme, insan kaynaklari ve teknoloji
icin kullanilmaktadir. Boyle bir is modeli, Sirketin elde ettigi gelirlerle Dernegin uygunlugunu ve
strdurdlebilirligini gozetir. Bu iki varlikli is modeli, Dernek ve Sirketin, birbiriyle entegre faaliyetler ve isler

ylritmesine olanak taniyarak kendi kendini sirdirebilir olmasini saglar. Bu model ayni zamanda,
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genclerin hem istihdam edildigi hem de Turkiye’de yeni ortaya ¢ikmakta ancak gelecek vaat eden bir pazar

olan etki yatirimi konusunda egitim aldigi operasyonlarda ortak ve/veya stajyer olarak istihdamini saglar.

Kilit faaliyetler

Dernek sosyal medya kanallarinin yani sira réportajlar, blog yazilari, videolar, raporlar, konferanslar,
webinar’lar ve podcast’ler araciligiyla fiziksel veya sanal olarak etki yatirimi ve etki 6l¢iimi konusunda
farkindalik yaratmaya yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

Sirket ise daha fazla genci bu yeni istihdam alanina hazirlamak icin etki 6lcim ve yonetimi uygulama ve
danismanlik hizmetleri ve konuyla ilgili egitim programlari sunmaktadir.

Kilit ortaklar

Her iki kurulusun da kurucusu, tim operasyonun stratejisini ve agini belirleyen kilit kisidir. Dernegin
yonetim kurulu Uyeleri, danisman Uyeler olarak kabul edilir. Operasyonu yiritilmesinde yazarlar,
akademisyenler, egitmenler, Ar-Ge uzmanlari, iletisim uzmanlari, 6lgim uzmanlari kilit rol oynamaktadir.
Ortakliklarin motivasyonunun ardinda seffaflik, kapsayicilik ve tim fikirleri dinleme ve degerlendirme
aliskanli bulunmaktadir. Etki yaratmak, hem iki kurulusun hem de personelin sloganidir. Bu isin dogasi,
derin bir anlayis ve kiresel sorunlari 6nemsemeyi gerektirir. SKH'ler, kiiresel sorunlarin tstesinden gelme
konusunda ana referanstir. Etki yatiriminin dogasi geregi SKH'lerle uyumlu olmasi gerekir.

Deger Onerisi

ister kamu, ister dzel, ister kar amaci giitmeyen bir kurulus olsun, isin merkezine élgiilebilir ve olumlu
sosyal ve gcevresel etkiyi koymak.

Harcanan her kurusta musteriye olcilebilir ve olumlu sosyal ve cevresel etkinin saglanmasiyla daha iyi
kaynak tahsisi icin firsat saglamak.

Musteri iliskileri

Profesyonel etki 6lcimi ve egitim hizmetleri saglamanin yani sira, pozitif ve dlcllen etkinin unutulup
gitmemesini saglamak icin saygin metodolojiler ve dogrulanmis verilerle sosyal ve cevresel etki yaratmayi
da savunuyoruz. Bu nedenle misteri tabanimiz, ilk etapta “etki i¢cin” calistig§imizi biliyor. Etki olcimu ve
yonetimini tesvik etmek icin devlet kurumlari, kar amaci glitmeyen kuruluslar ve 6grenciler icin 6zel
fiyatlar ve kampanyalar sunuyoruz. istihdam ve nihayetinde etki ekonomisi icin bir pazar yaratmak icin
kendimizi “egitim alanlarin egitmeni” olarak da konumlandirdik.

Misteri segmenti
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Kendi alanlarinda potansiyel etki yaratan kamu, 6zel veya kar amaci glitmeyen sektorlerden tim kesimlere
hizmet veriyoruz. SKH’lere uyumlu isletmeler, yatirimlar ve faaliyetler en sevdiklerimizdir, bu nedenle
SKH'lerin varhgini ariyoruz. En sevdigimiz musteriler is 6grenmeye, benimsemeye ve degismeye meyilli,
heyecanli musterilerdir. Ayrica Uistel deger yaratma kapasitesine sahip musteriler de bizi cezbeder.

Kilit kaynaklar

Deger onerimiz, is birligi yapmak ve so6z konusu is/faaliyetle ilgili tim paydaslari dahil etmek Uzere
paydaslarla birlikte ¢calismamiza olanak taniyan, karsilikh bir anlayis ve ¢alisma planini gerekli kilar. Ne
kadar fazla paydas katihmi saglanirsa, etki 6lcimi ve yonetimi o kadar iyi bir sekilde uygulanir. Béylesine
kapsayici bir yaklasim, paydaslar arasinda iletisim ve is birligi kopruleri kurar ve bu iliskide gliven esastir.
Toplumsal degeri bulmak ve degeri paraya ¢evirmek, bize deger yaratmanin kaynaklarin daha verimli

tahsisini saglayacak matematigini verir.

Dagitim kanali

- “Kulaktan kulaga” hala 6nemlidir. Projelerimiz fazla s6ze gerek birakmaz.

-Tamamlanan projelerin web seminerleri ve egitim programlari araciligiyla sunulmasi merak ve potansiyel
is yaratmaktadir.

-Proje ve hizmetlerimizi duyurmak ve tanitmak icin sosyal medyayi etkin bir sekilde kullaniyoruz.
Maliyet Yapisi

Pahalidan ucuza:

insan sermayesi

Kapasite gelistirme

Teknoloji

Gelir akigi

Danismanlik ticretleri, Etki Olciimii ve Yénetim Uicretleri
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Ek 1

ARAC KUTUSU SABLONU
Fikri Cikt1 1

1. SOSYAL GIRiSIMCILIK KONULU CEVRIM iCi KURSLAR

Egitim Kursu Adi

Mesleki egitim-6gretim tedarikgisi

Kurs acgiklamasi (2000 karakter)

Egitim plani (6zel program)

Degerlendirme yontemi

Toplam egitim saati sayisi

Mevcutsa, zaman gizelgesi

Ogrenim Dili

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
FIRSATLAR TEHDITLER
lletisim

internet sitesi/platformu

2. E-OGRENME OGRETIMI iCiIN CEVRIM iCi KURSLAR

Egitim Kursu Adi

Mesleki egitim-6gretim tedarikgisi

Kurs aciklamasi (2000 karakter)
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Egitim plani (6zel program)

Degerlendirme yontemi

Toplam egitim saati sayisi

Mevcutsa, zaman cizelgesi

Ogrenim Dili

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
FIRSATLAR TEHDITLER
lletisim

internet sitesi/platformu

3. SOSYAL GiRiSIMCILIK iCiN YENILIKCi FINANSAL ARACLAR

Adi
iletisim detaylari irtibat kisisinin ad:
Adres:
Sehir:
Ulke:
E-posta:

Telefon numarasi:

internet sitesi:
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Kurulusun tart =  Yerel kamu makami

= Bolgesel kamu makami

= Ulusal kamu makami

= Diger kamu kurulusu tira (lutfen belirtiniz):

= Ozel Aktoér (litfen banka, vakif, is melegi, kitlesel

fonlama sistemi vb. olup olmadigini belirtiniz)

Uzmanlik: Sektor = QOzellikle bir veya daha fazla sektére odaklanmamig

= Su sektorlerde uzmanlasmistir:

Uzmanlik: Asama = Belirli bir is yasam donglsl asamasina 06zel olarak
odaklanmamistir
= Asagidaki is  yasam dongusii asamalarinda

uzmanlasmistir:

- On tohum (Pre-Seed) asamasi
- Tohum (Seed) asamasi

- Baglangig sirketi (start-up)

- Gelismekte olan blylime

- Genigsleme
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Uzmanlik: Finansal Bu kurulus genellikle sunlari saglar:
kaynaklar

= Kisa vadeli krediler

= Uzun vadeli krediler

» Oz kaynak veya sermaye benzeri 6z kaynak
= Bagislar

= Diger (lUtfen belirtiniz)

Lutfen bu aktorin
genellikle ne tir bir
yatirim getirisi
bekledigini belirtiniz

lletisim ydntemi Lutfen bu kurulusla nasil iletisim kurulacagini ve nasil
cahsilacagini kisaca aciklayiniz

4. DEVLET YARDIMI: SOSYAL GIiRiSIMCIiLiK DESTEK PROGRAMI

Acgiklama
(bosluklu maksimum
5000 karakter)

5. KAMU-OZEL ORTAKLIGINA ORNEKLER

Bu bo6lim, finansal kaynaklara sahip olan kamu-6zel sosyal ortakliklarini temsil eden, somut ve devam
eden girisimleri aciklamaktadir. Vakalar, bu ortakliklarin ve bunlari olusturan kuruluslarin yasam
dongllerinin belirli bir asamasinda finansal kaynak elde etmek icin nasil calistiklarinin ve finansal
kaynaklarin hangi amagla ve kimler tarafindan saglandiginin érnekleri olarak degerlendirilmelidir. Temel
amag, kararlastinldigi tzere, finanse edilen g¢alisan isletmeler/girisimlere dair kanit saglamaktir.
Nitekim, kullanilan finansal araclari tanimlamak, ancak calisan oOrneklerin kanitini saglayabildigimiz
durumda mantikli olacaktir.
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Adi Kamu Ortagi Ozel Ortak

iletisim detaylari

irtibat kisisinin adi:
Adres:

Sehir:

Ulke:

E-posta:

Telefon numarasi:

internet sitesi:

irtibat kisisinin adi:
Adres:

Sehir:

Ulke:

E-posta:

Telefon numarasi:

internet sitesi:

Aciklama

(bosluklu
maksimum 5000
karakter)

6. SOSYAL GiRISIMCILIK iCIN YENILIKCi iS MODELLERI

Kisa agiklama

Bosluklu maks. 2000 karakter

Kilit faaliyetler

Deger Onerisi hangi temel faaliyetleri
gerektirir?

Dagitim kanallarinda, musteri iliskilerinde,
gelir akisinda vb. hangi faaliyetler daha
onemlidir?
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Kilit ortaklar

Kilit ortaklar/tedarikgiler kimlerdir?
Ortakliklar icin hangi tlir motivasyonlar
mevcuttur?

Deger Onerisi
Mdsteriye hangi temel degeri sunuyorsunuz?
Hangi musteri ihtiyaglarini karsiliyorsunuz?

Miisteri iliskileri

Hedef musteri sizden nasil bir iliski kurmanizi
bekliyor?

Maliyet ve format agisindan bunu isinize nasil
entegre edebilirsiniz?

Miisteri segmenti
Hangi hedef icin deger yaratiyorsunuz?
En 6nemli musteri tipiniz kim?

Kilit kaynaklar

Deger teklifiniz hangi kilit kaynaklari
gerektiriyor?

Dagitim kanallarinda, musteri iligkilerinde,
gelir akisinda vb. en 6nemli kaynaklar
hangileri?

iletim kanali

Musterileriniz hangi kanallardan ulasiimak
istiyor?

En iyi calisan kanallar hangileri? Bunlarin
maliyeti ne? Bunlar sizin ve musterilerinizin
rutinlerinize nasil entegre edilebilirler?
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Maliyet Yapisi
isletmenizdeki en biiyiik giderler nelerdir?
Hangi kilit kaynaklar/faaliyetler daha pahali?

Gelir akisi

UrliniinGiz/hizmetiniz geliri nasil yakalyor?
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